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. Abhandlungen und Berichte
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Ahlers, Cornel, Referent beim Hessischen Landkreistag, Wiesbaden,
und Prof. Dr. Jan Hilligardt
Hessisches Foérderprogramm fUr den Auf- und Ausbau der Alten-
und Pflegeplanung in den Landkreisen

Altenburg, Corinna, Projektleitung Service- und Kompetenzzentrum:
Kommunaler Klimaschutz (SK:KK), Berlin
Tonnenweise Klimaschutz: BMU-Férdermoglichkeiten in der kom-
munalen Abfallwirtschaft

Althusmann, Dr. Bernd, MdL, Niedersachsisches Ministerium flr Wirt-
schaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung, Hannover
Leistungsanforderungen an die Nachhaltigkeit bei der 6ffentlichen
Beschaffung werden zunehmen

Anderer, Thomas, CEO efeuCampus Bruchsal Innovationszentrum
GmbH, Bruchsal
Mehr als (vage) Zukunftsmusik: Die Smart City muss zur Realitat
werden
Wie Kommunen mit der richtigen Strategie ihre Transformation
voranbringen

Baer, Christian, Abfallwirtschaft Landkreis Main-Spessart, Dr. Reinhard
Weikert und Julia Schmidt
+Mach'’s rein, aber richtig!* Interkommunale Zusammenarbeit zur
richtigen Trennung von Bioabfallen

Bahde, Hans-Jirgen, Breitbandbeauftragter der Region Stuttgart und
Geschaftsflihrer der Gigabit Region Stuttgart GmbH
Das Stuttgarter Modell

Baier-Miiller, Indra, Landrétin des Landkreises Oberallgau
Je stérker die Strukturen vor Ort, desto mehr Teilhabe ist moglich

Bauer, Verena, Projekt ,Wohnen fUr Hilfe®, Landkreis Furstenfeldbruck
,Wohnen flr Hilfe* im Landkreis Furstenfeldbruck

Beneke, lise, Leiterin der Kompetenzstelle fir nachhaltige Beschaffung
(KNB), Bonn
Die Kompetenzstelle fir nachhaltige Beschaffung — Unterstitzung
aus der Praxis

Bildhauer, Judith, Referentin im Ministerium flr Wissenschaft, For-
schung und Kunst Baden-Wurttemberg, Stuttgart, und Samo
Darian
Ein Aufgabenprofil fur die Kulturarbeit in landlichen Réumen

Bilsdorfer, Dr. Mascha Carina, Amtsleiterin, Haupt- und Personalamt,
Rems-Murr-Kreis
Mangelnde Hartefallregelungen in der Coronavirus-Impfverordnung
und unzumutbare Herausforderungen fur Impfzentren

Blase, Dr. Joachim, Landrat des Ostalbkreises
Ein TUroffner fur die regionale Kultur — Das Regionalmanagement
Kultur im Ostalbkreis

Blaszcyk, Pauline, Koordinatorin kommunale Entwicklungspolitik, Amt
fUr Klimaschutz und Nachhaltigkeit, Kreis Steinfurt
Teilzentrierte Strukturen im Kreis Steinfurt

Bleschke, Andreas, Klimaschutzkoordinator, Landkreis Teltow-Flaming
Nachhaltigkeit: Pflicht oder Kr?

BoeBner, Agnes, Referentin fir Offentlichkeitsarbeit, Bundesarbeitsge-
meinschaft Seniorenburos e.V. (BaS), Bonn
Lebendige Nachbarschaft — Aktuelle Trends und Herausforderun-
gen fur die Zukunft

Boélling, Anna-Katharina, Landratin des Landkreises Minden-Libbecke
Zukunftsstandort Pohlsche Heide — von der Deponie zur Smart
Recycling Factory

Den Kreis Minden-Libbecke nachhaltig und langfristig noch le-
bens- und liebenswerter machen

Brauckmiiller, Tim, Geschéftsfiihrender Gesellschafter, atene KOM
GmbH, Berlin
DigitalPakt Schule: Herausforderung und Chance zugleich — Mo-
dulldsungen machen Schulen fir das digitale Lernen fit

Breitband - Lage der Landkreise vor dem Start des neuen Forder-
programms und Bilanz der bisherigen Férderung

Braun, Katharina, Leitung Digital-Kompass, BAGSO Service Gesell-
schaft, Bonn .
Digitale Lernangebote flr Altere — Der Digital-Kompass
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Brinkhaus, Ralph, MdB, Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfrak-
tion, Berlin
Pladoyer fur einen Neusta(a/nt

Bruckner, Gabriele, CEO, Holz von Hier gGmbH, CreuBen, und Philipp
Strohmeier
Das Zertifikat HOLZ VON HIER®

Buchholz, Petra, Ehrenamtskoordination, Landkreis Uckermark, und
Anja Jack
+Zukunftsdialog Uckermark 2030...

Biichner, Franziska, Praktikantin, Agrarsoziale Gesellschaft e.V., Got-
tingen, und Dr. Ludger Wilstacke
Modelle fir Wohnen und Betreuung alterer Menschen auf dem
Land - Ein Veranstaltungsbericht der Agrarsozialen Gesellschaft —

Cc

Chatha, Damian, Referatsleiter Grundsatzfragen, Blro des Oberburger-
meisters der Stadt Hamm
Landréte in Nordrhein-Westfalen als unbekannte Entscheider?

Clausen, Dr. Kerstin, Oecotrophologin im Nationalen Qualitdtszentrum
fUr Erndhrung in Kita und Schule, Berlin, und Katharina Melcher
Schulessen lecker und professionell

Coenen, Dr. Andreas, Landrat des Kreises Viersen
Zirkuldre Wertschopfung als essenzieller Bestandteil der Nachhal-
tigkeit

D

Damm, Matthias, Landrat des Landkreises Mittelsachsen
Zur Rolle der s&chsischen Landkreise im OGD

Darian, Samo, Programmleiter TRAFO — Modelle fur Kultur im Wandel,
eine Initiative der Kulturstiftung des Bundes, Berlin, und Judith
Bildhauer
Ein neues Aufgabenprofil fur die Kulturarbeit in landlichen Raumen

Detlefsen, Malte, Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement
Brandenburg, Potsdam, und Dr. Stefanie Hildebrandt
Zeitenwende im Bildungswesen vor Ort — Standortbestimmung
und Herausforderungen flr die kommunale Bildungssteuerung

Dott, Marie-Luise, MdB, Umweltpolitische Sprecherin der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion, Berlin
Deutschland ist Vorreiter bei der Kreislaufwirtschaft

Drager, Heidrun, Fachdienstleiterin Gleichstellung, Generationen und
Vielfalt, Landkreis Ludwigslust-Parchim
Zukunft gemeinsam gestalten: Zusammen fUr das Ehrenamt im
Landkreis Ludwigslust-Parchim

Drexelius, Matthias, Direktor des Hessischen Landkreistages, Wiesba-
den
Schulbau, Schultrégerschaft und Schilerbeférderung in Hessen —
Landkreise als Schultrager

E
Eggers, Lea, Stellv. Leiterin der Geschéftsstelle, Initiative Pro Recycling-
papier, Berlin
Recyclingpapier — ein Paradebeispiel fir kommunale nachhaltige
Beschaffung

Eller-Eberstein, Huberta, Bricke Rendsburg-Eckernférde e.V., und
Ralf Kaufmann
Gemeinsam machen wir das Kklar —,De Kloormokers*

ElsaeBer, Miriam, Referentin, Koordination fir kommunale Entwick-
lungspolitik, Deutscher Landkreistag, Berlin
Partnerschaft in Zeiten der Pandemie —
Online-Konferenz ,,Kommunale und regionale Partnerschaften als
Bricken der deutsch-russischen Verstandigung”

Gemeinsam flr eine hochwertige Bildung weltweit

Enders, Petra, Landrétin des lim-Kreises
Weniger diskutieren und mehr umsetzen

Endlein, Axel, Landrat a.D., Goéttingen
LMit 79 kénnte ich in Amerika jetzt noch Prasident sein”

Engelmann, Korbinian, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Landkreis
Muhldorf a. Inn, und Karin Huber
Der Landkreis Muhldorf a. Inn macht mobil
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Ernst, Britta, Ministerin flr Bildung, Jugend und Sport im Land Bran-
denburg, Potsdam
Der DigitalPakt Schule (und Corona) — Gelegenheitsfenster flr die
verantwortungsvolle Gestaltung im Mehrebenensystem Schule

Essling, Birgit, Leitung der Geschéftsstelle Lippe zirkular, Kreis Lippe
Zirkuldre Wertschopfung im Kontext der Klima- und Nachhaltig-
keitspolitik des Kreises Lippe

F

Feix, Johanna, Koordinatorin kommunale Entwicklungspolitik und Kii-
maschutz, Landkreis Minchen, und Franziska Herr
Ein fairer und nachhaltiger Landkreis

Fiebig, Sabine, Referentin beim Landkreistag Sachsen-Anhalt, Magde-
burg
,Landliche Raume gleichwertig weiterentwickeln!”

Flohr, Jonathan, Persdnlicher Referent der Landratin, Landkreis Lérrach
Die Rolle der Landkreise bei der Digitalisierung der Daseinsvorsor-
ge

Freese, JOrg, Beigeordneter beim Deutschen Landkreistag, Berlin
Umsetzung des Pakts fur den OGD kommt in den L&ndern nur
schleppend voran

Frey, Dr. Peter, ZDF-Chefredakteur, Mainz
Die Lebenswirklichkeit aller Menschen abbilden — Integrationsauf-
gaben wahrnehmen

Friedel, Dominic, Controller, Amt fur Teilhabe und Soziales, Landkreis
Sonneberg, und Antje Rebhan
Assistenzleistungen zur sozialen Teilhabe

G

Geier, Dr. Jorg, Stabsstelle Kreisentwicklung, Landkreis Rhon-Grabfeld,
und Frank Reichert
Effizienter Breitbandausbau im Landkreis Rhén-Grabfeld hat sich
ausgezahlt

GoriBen, Silke, Landratin des Kreise Kleve
Beim Klimaschutz kénnen wir in den kommenden Jahren viel be-
wegen

Greiser, Peggy, Landrétin des Landkreises Schmalkalden-Meiningen
Nachwuchsgewinnung mit , karriereheimat.de”

Grittmann, Stephan, Leiter Marketing, AVR UmweltService GmbH,
Rhein-Neckar-Kreis
Bioabfallvergarung und Phosphorrecycling im Rhein-Neckar-Kreis

Grobe, Christian, Assistent Ehrenamt, Landkreis Oberspreewald-Lau-
sitz, und Roswitha Ullrich
Stetige Koordinierungsstelle auf Landkreisebene flr das Ehrenamt

GroBjohann, Klaus, Stiftung ProAlter, Koln, Inge Hafner und Petra
Weritz-Hanf
Mit Gber 80 Jahren... Freiwilliges soziales Engagement hochaltriger
Frauen und Ménner

Giinther, Daniel, MdL, Ministerprasident des Landes Schleswig-Hol-
stein, Kiel
Es muss eine finanziell angemessene Ldsung fur die Ganztagsbe-
treuung gefunden werden

H

Haag, Marcel, Direktor fUr Horizontale Politiken in der Generaldirektion
fUr Finanzstabilitat, Finanzdienstleistungen und Kapitalmarktunion
der Europaischen Kommission, Brissel
Nachhaltiges Finanzwesen — ein Beitrag zur Verwirklichung des
europaischen Green Deals

Haase, Harald, Fachdienstleiter Soziales, Landkreis Ludwigslust-Par-
chim
Das BTHG - erste Erfahrungen im Bereich der Bedarfsfeststellung
und des Vertragsrechts

Hafner, Inge, Stiftung ProAlter, Kéin, Klaus GroBjohann und Petra
Weritz-Hanf
Mit Gber 80 Jahren... Freiwilliges soziales Engagement hochaltriger
Frauen und Manner

Hansen-Jaax, Dr. Dorte, Schriftstellerin, Husum, und Prof. Dr. Hans-
Gunter Henneke, Berlin
Die Deutungshonheit Uber das Landleben wieder zurlickholen

Hartleben, Nele, Ehrenamtskoordinatorin, Landkreis Vorpommern-
Greifswald
,Gemeinsam geht’s einfacher” — ,Hauptamt starkt Ehrenamt“ und
die Universitat Greifswald arbeiten zusammen

Heesch, Elfi, Landréatin des Kreises Pinneberg
Herausforderungen und Zukunftsthemen anpacken und gestalten
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Heilmann, Thomas, MdB, Mitglied des Bundestagsausschusses Digi-
tale Agenda, Berlin
Ein Modernisierungsjahrzehnt fir Deutschland — Wie 65 Abgeord-
nete und Experten den Staat modernisieren wollen

Heinen-Esser, Ursula, Ministerin fir Umwelt und Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen, DUssel-
dorf
Der Bundesratsbeschluss zur Mantelverordnung — Auswirkungen
auf das Ressourcenmanagement im Baubereich und die Schonung
von Deponieraum

Henke, Ines, Beigeordnete, Niedersachsischer Landkreistag, Hannover
Bedarfsermittlung Niedersachsen B.E.Ni — Verbesserung der Le-
benssituation oder Uberforderung fir Menschen mit Behinderun-
gen und Teilhabebedarfen?

Henneke, Prof. Dr. Hans-Gunter, Hauptgeschaftsfuhrer des Deutschen
Landkreistages, Vorsitzender des Sachverstandigenrats Landliche
Entwicklung, Mitglied des Unabhangigen Beirats des Stabilitats-
rats, DSGV-Vizepréasident und Mitglied im ZDF-Fernsehrat, Berlin
,Nur wer Uberall findet, was er zum Leben braucht, kann auch frei
entscheiden, wo er leben méchte*

,Eine stabile Schuldenregel ist fur Deutschland unabdingbar und
eine Verpflichtung gegentiber kommenden Generationen”

Brauchen wir ein Bundesministerium flr Bildungsinnovation, Un-
terrichtsqualitat und Forschung?

Entwurf des Teilhabestarkungsgesetzes tragt Durchgriffsverbot
nach Art. 84 | 7 GG umfassend Rechnung

GGK wirft BVerfG ,Ubergriffiges Verhalten vor und rat verfassungs-
anderndem Gesetzgeber zur Korrektur

LAuf Dauer wére Perlin die Zahlung einer Kreisumlage in angemes-
sener Hohe nicht erspart geblieben”

Sparkassenfusion auf eine AG findet nicht statt

Haben Freie Sparkassen ein Grundrecht auf Erweiterung ihres
Geschaéftskreises durch Fusion?

Kommentar zum Sparkassengesetz Schleswig-Holstein
Programmangebot in eigener Vorleistung realisieren

Fahrenschon rettet Bayern, Séder die Igel und Christian Bernreiter
nennt Séders VorstoB3 ,blanken Opportunismus dem vermeintli-
chen Wahlerwillen gegentiber”

LJAufgabenbezug fehlt bei Verbundquotenmodell, das Finanzaus-
gleichsmasse lediglich unter Berticksichtigung der Einnahmeent-
wicklung des Landes fortschreibt”

BVerfG ist zur finanzbezogenen Auslegung von Art. 28 Il GG als
Durchgriffsnorm aufgerufen

Unabhangiger Stabilitatsbeirat als ein Stabilitdtsanker

Schafft es Anja Karliczek, Winfried Kretschmann vom Pferd zu
stoBen?

Gewahrleistungspflicht des Bundes nach Art. 28 Abs. 3 GG fur
Mindeststandards birgerschaftlicher Selbstbestimmung

Zwischen Edgar Wais und Ulrich Fiedler: Thomas Reumann geht
in Pension

Der richtige Kompass fur Erwartungen und Forderungen an die
Bundespolitik in der XX. Legislaturperiode des Deutschen Bundes-
tages 2021 - 2025

§ 3 Abs. 2 SGB XIl — oder wie man einen aktiven Vulkan zum Er-
|16schen bringt

Bundesregierung sieht keinen Reformbedarf bei kommunaler Steu-
erbeteiligung

NRW-Landesregierung erkennt weiterhin absolut geschitzten
kommunalen Anspruch auf finanzielle Mindestausstattung aus
Art. 28 Abs. 2 GG nicht an

LLeitungsverantwortliche sollten ¢fter dartiber berichten mussen,
wo sie bei neuen Projekten Fehler begangen haben”

15 Eckpunkte fir Fusionen und Kooperationen im Sparkassenwe-
sen

Sparkassenfusionen zwischen wirtschaftlichen Notwendigkeiten
und verfassungsrechtlichen Grenzen

Auf Basis des schleswig-holsteinischen Rechts hatte asch-sine
keine positive Entscheidung fallen kénnen

Ohne Fundament keine Zukunft
Situationsgerechte Flexibilitat wahren!
,Die sind immer gegen alles*

Bundestag bringt nach Bundesratsintervention Vulkan nicht nur
nicht zum Erléschen, sondern 16st neuen Ausbruch aus

,Die verfassungsrechtliche Kompetenzverteilung ist unverflgbar*
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3 Fusionen und eine weiterfressende Fehlbewertung
Welpenschutz flr ,den Masterplan fUr die Nach-Merkel-Ara“?

,In der Opposition arbeitest Du allein fur den Papierkorb, als Re-
gierungsfraktion kotzt du dreimal die Woche, aber du machst
wenigstens ein Gesetz"

Ganztégige Forderung von Grundschulkindern: Eine ausschliefli-
che Landeraufgabe, die die Revision des Umsatzsteuerbeteili-
gungsverhéltnisses auszuldsen vermag

Koalitionsvertrag zum Ganztagsbetreuungsausbau in keinem ein-
zigen Punkt eingehalten

Das ,Umsatzsteuerpunkte-Festbetrége-Aktionsprogramm?®

Die kommunalen Finanzausstattungsgarantien in Thiringen und
ihre Neuordnung

2022: Weiterhin auBergewohnliche Notsituation trotz Beendigung
der Pandemie(-hilfen)?

LFragen eines lesenden Arbeiters” an die deutschen Geschichts-
museen in Berlin, Bonn und Leipzig

Markus Keller wechselt zur AKDB
Ganztagsférderungsfinanzierung: ,Wie auf dem Fischmarkt*

,Wird vieles vor den Augen abgesponnen, habt ihr in der Breite
schon gewonnen*

Wie gewinnt man ,,die bestgeeignete Personlichkeit fir eine erfolg-
reiche Zukunft des ZDF?*

Die Wartburg liegt wieder im Wartburgkreis
Aufgehobene Vergangenheit: Flurbereinigte Heimat
Reinhard Mohn - ein Jahrhundertunternehmer

Der DLT in Bad Miinstereifel und Ahrweiler

Keine katastrophale Verantwortungsverwasserung
Katastrophenféderalismus?

Jetzt ist ein Machtwort Karlsruhes zur finanziellen Mindestausstat-
tung geboten

Liquiditatskreditschuldenentwicklung ist fir Beurteilung des Unter-
schreitens der finanziellen Mindestausstattung gemaB Art. 28
Abs. 2 GG relevant

Ein Blick nach vorn und vier Blicke zurlick

Nochmals: Zur Gewinnung der ,bestgeeigneten Persdnlichkeiten
fUr eine erfolgreiche Zukunft des ZDF*

Prof. Henneke zur Farbenlogik im ZDF-Fernsehrat

Der Rundfunkgesetzgeber kann den Finanzbedarf des 6ffentlich-
rechtlichen Rundfunks durch seine Entscheidungen zu Art und
Anzahl der Rundfunkanstalten sowie der anzubietenden Program-
me beeinflussen

20 - 40- 60: Matthias Hauschild

GaFoG: ,Die Umsetzung stellt viele Lander vor eine ganz erhebliche
Herausforderung fur die Finanzierung”

Aufsichtsverantwortung in Corona- und Wahlkampfzeiten

Das Machbare zuverléssig erkennen, das Mgliche aber nicht wa-
gen

Heimat ist alles, was Lebensinhalt und Lebenskraft vermittelt
Der Distanz-Charismatiker

Mehrbelastungsausgleichs- und Mindestausstattungspflicht der
Lander im Fokus des DLT-Professorengesprachs 2021

Noch ist nicht zusammengewachsen, was zusammengehort

Der Bundesgesetzgeber, der die neuen MaBstabe setzt, ist NICHT
der Aufgaben Ubertragende Gesetzgeber

Kostendeckungsregelung: Ist ,dabei gleichzeitig” auch noch 9 72
Monate spater?

Innovationen gemeinsam gestalten
Ursula Friedrich verstorben

Konkreter Veranlassungszusammenhang zwischen Krise und kre-
ditfinanzierten MaBnahmen ist unabdingbares Verfassungsgebot

Irriges Verstandnis, dass gesellschaftliche Gruppen nur durch ihre
eigenen Angehdrigen vertreten werden kénnten

Die Vermittlerin des kommunalrelevanten Rechts ist viel zu frih
verstorben

,In der Politik wirden die Weizséckers nicht mehr gebraucht
Gertrud Witte verstorben

,Sofern haushalteerisch machbar: Mehr Fortschritt wagen*
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Einhaltung der Fiskalregeln Uberwachen und Umgehungsversu-
chen entgegentreten

Sehnsucht nach Eindeutigkeit

,Viel politische Spielerei auf dem sehr sensiblen Feld des Kommu-
nalwahlrechts”

Reichen 14,9 % Stimmen der Wahlberechtigten fir ein Bundes-
tagsdirektmandat?

Ist es antijuristisches Denken, sich auf Prozesse und nicht auf In-
stitutionen zu stlitzen?

Der innenpolitische Jahresrtickblick: ,Entscheidungstage”

Henneke, Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke, Hauptgeschaftsflhrer des
Deutschen Landkreistages, Berlin, und Dr. Dorte Hansen-Jaax
Die Deutungshonheit Uber das Landleben wieder zurtickholen

Herr, Franziska, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Landkreis Miinchen,
und Johanna Feix
Ein fairer und nachhaltiger Landkreis

Herzog, Gustav, MdB, SPD-Bundestagsfraktion, Berlin, und Anna Ro-
senberg
Auf der Uberholspur der Datenautobahn

Hildebrandt, Dr. Stefanie, Transferagentur Kommunales Bildungsma-
nagement Brandenburg, Potsdam, und Malte Detlefsen
Zeitenwende im Bildungswesen vor Ort — Standortbestimmung
und Herausforderungen fur die kommunale Bildungssteuerung

Hilligardt, Prof. Dr. Jan, Geschéaftsflihrender Direktor des Hessischen
Landkreistages, Wiesbaden
Projekte und Initiativen des Hessischen Landkreistages zur Stér-
kung des OGD

Hilligardt, Prof. Dr. Jan, Geschéaftsflihrender Direktor des Hessischen
Landkreistages, Wiesbaden, und Cornel Ahlers
Hessisches Foérderprogramm fUr den Auf- und Ausbau der Alten-
und Pflegeplanung in den Landkreisen

Hoek, Dr. Jannis, Koordinator kommunaler Entwicklungspolitik, Enzkreis
Auf Worte folgen Taten: Gelebte Nachhaltigkeit im Enzkreis

Héoferlin, Manuel, MdB, Vorsitzender des Ausschusses Digitale Agenda
und Mitglied im Ausschuss flr Inneres und Heimat, Berlin
Welche Lehren soliten aus der Krise fur die digitale Transformation
gezogen werden?

Hoffmann, Dr. Bettina, MdB, Sprecherin fir Umweltpolitik und Umwelt-
gesundheit der Bundestagsfraktion Blindnis 90/Die Griinen, Berlin
Einstieg in eine Wirtschaft ohne Mull

Hoffmann, Marcel, Fachgebietsleiter Soziale Teilhabe und Schwerbe-
hindertenrecht, Landkreis Nordhausen
Die trégerlbergreifende Zusammenarbeit im Rahmen des Gesamt-
plan- und Teilhabeplanverfahrens im Landkreis Nordhausen

Hoérmann, Wolfgang, Werkleiter, Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkrei-
ses Boblingen
Uber den eigenen Tonnenrand geschaut

Huber, Karin, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Landkreis Miihldorf a.
Inn, und Korbinian Engelmann
Der Landkreis Muhldorf a. Inn macht mobil

llgmann, Dr. Cordelius, Abteilung fur Wirtschaftspolitik, Tourismus und
Digitale Gesellschaft, Thuringer Ministerium fur Wirtschaft, Wissen-
schaft und Digitale Gesellschaft, Erfurt, und Nora Simon
Telekommunikationsnetze in Deutschland: Warum ein Strategie-
wechsel notwendig ist

J

Jack, Anja, Ehrenamtskoordination, Landkreis Uckermark, und Petra
Buchholz
+Zukunftsdialog Uckermark 2030“...

Jochner-WeiB, Andrea, Landratin des Landkreises Weilheim-Schongau
Unser Landkreis braucht den Mittelstand

Jorna, Kerstin, Generaldirektorin flr Binnenmarkt, Industrie, Unterneh-
mertum und KMU, Européische Kommission, Brissel
Gemeinsam griiner einkaufen: Die Bedeutung der Beschaffung in
den Kommunen flr Europas nachhaltige Zukunft

Jung, Andreas, MdB, Stellvertretender Vorsitzender der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion, Berlin
+Klimaschutz durch Innovationen — Technologien fir das Land von
morgen*
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Kaufmann, Ralf, Diakonisches Werk des Kirchenkreises Rendsburg-
Eckernférde gGmbH, und Huberta Eller-Eberstein
Gemeinsam machen wir das klar — ,De Kloormokers*

Kebschull, Anna, Landrétin des Landkreises Osnabriick
Die Fléche des landlichen Raumes ist der Bodenschatz der Zukunft

Keller, Markus, Referent beim Deutschen Landkreistag, Berlin
Digitaler Tag der kommunalen Jobcenter 2020 ein voller Erfolg

Kleikemper, Ilka, Teamleitung Unternehmenskommunikation der Ab-
fallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH und der
Gesellschaft zur Entsorgung von Abféllen Kreis Gutersloh mbH
Gemeinsame Mehrwegbecher-Kampagne der Kreise Warendorf
und Gutersloh

Klein, Magnus, Dezernent, Landkreistag Baden-Wrttemberg, Stuttgart
Die Altenhilfe-Fachberatung und Altenhilfeplanung in den baden-
wirttembergischen Landkreisen

Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes — Aktuelles aus Baden-
Wirttemberg

Klie, Prof. Dr. habil. Thomas, Rechts- und Verwaltungswissenschaften,
Gerontologie, Evangelische Hochschule Freiburg
Erwachsenenschutz im Landkreis Tuttlingen

Klinkert-Kittel, Astrid, Landratin des Landkreises Northeim
Die Zukuntft ist I@ndlich!

Kléckner, Julia, MdB, Bundesministerin fir Ernahrung und Landwirt-
schaft, Berlin
Zukunftslabore flr die Gesellschaft von morgen

Knebel, Dr. Christian, Geschéftsfihrer, publicplan GmbH, Dusseldorf
Open Source in den Kommunen

Kroémer, Matthias, Geschaftsflhrer der Bundesarbeitsgemeinschaft der
Uberdrtlichen Trager der Sozialhilfe und Eingliederungshilfe — BA-
GUS, Munster
Die BAGUS-Orientierungshilfe zur Durchfiihrung von Priifungen der
Wirtschaftlichkeit und Qualitét einschlieBlich der Wirksamkeit

Kuhnt, Dr. Christian, Intendant des Schleswig-Holstein Musik Festivals,
LUbeck
Menschen auf dem Land identifizieren sich mit ihrer Kultur

L

Lange, Ulrich, MdB, Stellvertretender Vorsitzender der CDU/CSU-
Fraktion im Deutschen Bundestag, Berlin
Glasfaserausbau mit dem Graue-Flecken-Programm und die
Schwerpunkte der TKG-Novelle im parlamentarischen Verfahren
aus Sicht der Unionsfraktion

Latyschew, Regina, Koordinatorin kommunaler Entwicklungspolitik,
Kreis Lippe
Nachhaltige Beschaffung im Kreis Lippe als Saule des Zukunfts-
konzepts 2025

Lichtl, Dr. Martin, Geschéftsflhrer, .lichtl Ethics & Brands, Hofheim am
Taunus, und Dr. Janina von Rémer
Aktion Biotonne Deutschland: Nationale Akteure bewerben die
Biotonne gemeinsam mit Landkreisen

Liebing, Ingbert, Hauptgeschéftsfihrer des Verbandes kommunaler
Unternehmen, Berlin
Digitale Infrastruktur — Moderne Daseinsvorsorge

Loffler, Franz, Landrat des Landkreises Cham und Bezirkstagsprési-
dent der Oberpfalz
Der Landkreis Cham errichtet sein eigenes GIGABIT-Glasfasernetz

Litjen, Bernd, Landrat des Landkreises Osterholz
Interkommunale Kooperation bei der hochwertigen Bioabfallver-
wertung

Zukunftsgerichtetes Lehren und Lernen in den neuen Oberstufen-
hausern im Landkreis Osterholz

M

Madge, Ulrich, Verhandlungsfiihrer und Président der Vereinigung der
kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA), Berlin, und Oberbiirger-
meister der Hansestadt Lineburg
Der 6ffentliche Dienst steht flir ein modernes Tarifrecht

Maetzel, Jakob, Prognos AG, Européaisches Zentrum flr Wirtschafts-
forschung und Strategieberatung, DUsseldorf, und Holger Schuitz
Die Ergénzende unabhangige Teilhabeberatung (EUTB®) — Befun-
de der wissenschaftlichen Begleitung

Mann, Prof. Dr. Thomas, Lehrstuhl fiir Offentliches Recht, Georg-Au-
gust-Universitat Gottingen
Die Wahl von Landraten im Landervergleich
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Mayer, Bruni, Landrétin a.D., Landkreis Rottal-Inn
,Bruni, jetzt musst Du es machen”

Melcher, Katharina, Oecotrophologin im Nationalen Qualitatszentrum
fUr Erndhrung in Kita und Schule, Berlin, und Dr. Kerstin Clausen
Schulessen lecker und professionell

Mempel, Dr. Markus, Referent beim Deutschen Landkreistag, Berlin
Die Lage vor Ort ist sehr unterschiedlich

Bundesprasident und Landkreise im Schulterschluss fur landliche
Raume

Tag der kommunalen Jobcenter 2021: Beratung — und noch viel mehr

Mertins, Dr. Torsten, Referent beim Deutschen Landkreistag, Berlin
Das Bundesverfassungsgericht macht Klimaschutzpolitik

Meyer, Prof. Dr. Hubert, Geschaftsflihrendes Prasidialmitglied des Nie-
dersachsischen Landkreistages, Hannover
Landkreise als Krisenmanager — Was hilft den Helfern?

Der Wert einer Einheitsverwaltung in der Krise — Die Landkreise
und ihr Offentlicher Gesundheitsdienst

Axel Endllein 80 Jahre

Coronabekampfung als Managementaufgabe der Landkreise und
Lander

Meyer auf der Heyde, Achim, Generalsekretar, Deutsches Studenten-
werk, Berlin
Wohnen flr Hilfe — Gutes tun und dabei glinstig wohnen

Mohr, Mario, Dezernent und Leiter des Eigenbetriebs Breitbandversor-
gung, Landkreis Rastatt, und Stephanie Muller
Intelligenter Breitbandausbau im Landkreis Rastatt

Muhle, Stefan, Staatssekretdr im Niedersdchsischen Ministerium flr
Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung, Hannover
Breitbandausbau muss endlich als politische Managementaufgabe
verstanden werden

Miiller, Burkhard, Geschéaftsfuhrender Direktor, Landkreistag Rheinland-
Pfalz, Mainz
Kommunaler Zweckverband zur Koordinierung und Beratung der
Eingliederungshilfe und der Kinder- und Jugendhilfe in Rheinland-
Pfalz

Miiller, Dr. Gerd, MdB, Bundesminister fUr wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung, Berlin
Die PREVENT Abfall Allianz

Warum wir gerade in Zeiten globaler Krisen faire Lieferketten brau-
chen

Miiller, Stephanie, Angestellte, Eigenbetrieb Breitbandversorgung,
Landkreis Rastatt, und Mario Mohr
Intelligenter Breitbandausbau im Landkreis Rastatt

Miiller, Tanja, Projektmanagement/Projektleitung ,Ehrenamt? Lauft!"
und ,,Gut koordiniert!”, Landkreis Waldeck-Frankenberg
LEhrenamt: Lauft!”

N

Neubert, Rico, Amt fUr Wirtschaftsférderung, Main-Tauber-Kreis
BreitbanderschlieBung im Main-Tauber-Kreis, Flnf-Stufen-Konzept
zur flachendeckenden Glasfaserversorgung

Neumann-Redlin, Julia, Bayerischer Bezirketag, Mtnchen
BIBay — Der bayerische Weg der Bedarfsermittiung

Noack, Tina, Koordinierungsstelle Enrenamt, Landkreis St. Wendel
,Hand in Hand im St. Wendeler Land”

Nussler, Gisela, Deutscher Olympischer Sportbund e.V., Frankfurt a. M.
Sport bewegt Menschen mit Demenz

(o)

Overdick, Madlen, Kreisbeigeordnete, Main-Taunus-Kreis
Runder Tisch Plastikfrei im Main-Taunus-Kreis

P

Pampe, Barbara, Vorstand, Team Padagogische Architektur, Montag
Stiftung Jugend und Gesellschaft, Bonn, und Urs Walter
Schulbau im 21. Jahrhundert — Wie bekommt man Veranderung
und Innovation ins System

R

Rebhan, Antje, Leiterin, Amt fUr Teilhabe und Soziales, Landkreis Son-
neberg, und Dominic Friedel
Assistenzleistungen zur sozialen Teilhabe

Reichert, Frank, Stabsstelle Kreisentwicklung, Landkreis Rhon-Grab-
feld, und Dr. Jorg Geier
Effizienter Breitbandausbau im Landkreis Rhon-Grabfeld hat sich
ausgezahlt
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Reimann, Dr. Carola, Nieders&chsische Ministerin fir Soziales, Gesund-
heit und Gleichstellung, Hannover
Beim OGD regionale Besonderheiten in den Blick nehmen

Reinhardt, Caroline, Amt fUr Soziales und Integration, Landkreis Mans-
feld-Stidharz
Umsetzung des BTHG im Landkreis Mansfeld-Stidharz — Erfahrun-
gen eines Modellprojekts

Reumann, Thomas, Landrat des Landkreises Reutlingen, und Dr. Gott-
fried Roller
OGD mit Zukunft — Der Landkreis Reutlingen geht voran

ReuB, Stefan G., Landrat des Werra-MeiBner-Kreises
Das Seniorennetz Werra-MeiBner

Reuter, Dr. Bernhard, Landrat des Landkreises Géttingen und DLT-
Vizeprasident
Nicht auseinander dividieren lassen und eine starke Geschaftsstel-
le erhalten

Richter, Dr. Markus, Staatssekretdr im Bundesministerium des Innern,
fUr Bau und Heimat und Beauftragter der Bundesregierung fur
Informationstechnik — CIO des Bundes, Berlin
Wie wir die flachendeckende Verwaltungsdigitalisierung schaffen:
Zentrale Punkte fur die OZG-Umsetzung in den Kommunen

Riethig, Marcel, Kreisrat, Landkreis Géttingen, und Prof. Dr. Armin Sohns
Inklusive Frihférderung im Landkreis Géttingen

Ritgen, Dr. Klaus, Referent beim Deutschen Landkreistag, Berlin
Infektionsschutz im féderalen Staat — Ein Positionspapier der Frei-
herr vom Stein-Gesellschaft

Das Vierte Gesetz zum Schutz der Bevdlkerung bei einer epidemi-
schen Lage von nationaler Tragweite — ,Ein Tiefpunkt in der foéde-
ralen Kultur der Bundesrepublik Deutschland”

Glasfaser- und Mobilfunkausbau im l&ndlichen Raum — Bilanz und
aktuelle Weichenstellungen

Revolution oder Evolution — welche Lehren ziehen wir aus Corona?
Herausforderungen in den landlichen Raumen nach der Pandemie

Die Entwicklung des Infektionsschutzrechts im bundesstaatlichen
Kompetenzgeflige

Die ,Bundesnotbremse” vor dem BVerfG

Die Entwicklung des Infektionsschutzrechts: Ein neues (Zwischen-)
Kapital?

Rixen, Prof. Dr. Stephan, Lehrstuhl firr Offentliches Recht I, Universitat
Bayreuth
Erkenntnisse aus der COVID-19-Pandemie fir das gesundheits-
bezogene Verwaltungsorganisationsrecht

Roeden, Giinter, Marketing- und Vertriebsleiter, Abfallwirtschaftsbetrieb,
Landkreis Leer
Trio-Behéalter fur Brillen, Korken und Handys

Rohrl, Rita, Landratin des Landkreises Regen
Den Landkreis attraktiv gestalten, damit junge Menschen nicht
abwandern mussen

Roller, Dr. Gottfried, Leiter des Kreisgesundheitsamtes des Landkreises
Reutlingen, und Thomas Reumann
OGD mit Zukunft — Der Landkreis Reutlingen geht voran

Rosenberg, Anna, SPD-Bundestagsfraktion, Berlin, und Gustav Herzog
Auf der Uberholspur der Datenautobahn

Ruge, Dr. Kay, Beigeordneter beim Deutschen Landkreistag, Berlin
SORMAS - So ORganisiert MAn Softwareeinflihrungen nicht!

Cyberangriff auf den Landkreis Anhalt-Bitterfeld

Hackerangriffe: Was bedeutet der Cyber-Katastrophenfall?

S

Sager, Reinhard, Landrat des Kreises Ostholstein und Prasident des
Deutschen Landkreistages, Berlin
Gemeinsam flr die landlichen R&ume kdmpfen

Santjer, Manfred, INFA — Institut fir Abfall, Abwasser und Infrastruktur-
Management GmbH, Ahlen
Ergebnisse der ,Bundesweiten Hausmullanalyse*

Schéfer, Dorothea, Landratin des Landkreises Mainz-Bingen
Rechtzeitig reagieren und Strukturen etablieren, die uns gut leben
lassen

Schartz, Nadine, L.L.M., Referentin beim Deutschen Landkreistag, Berlin
Landkreise kénnen Digitalisierung

Besondere Situationen erfordern besondere MaBnahmen
Der digitale Impfnachweis

Schlegel-Friedrich, Daniela, Landréatin des Landkreises Merzig-Wadern
Die Arbeit in der Kreisverwaltung geht sprichwértlich Uber den
Tellerrand eines bestimmten Profils hinaus
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Schleweis, Helmut, Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbandes, Berlin
Sparkassen und nachhaltige Entwicklung

Schmidt, Julia, Abfallwirtschaft Landkreis Wurzburg, Christian Baer und
Dr. Reinhard Weikert
+Mach'’s rein, aber richtig!* Interkommunale Zusammenarbeit zur
richtigen Trennung von Bioabfallen

Schmidt, Tobias, Neue Osnabriicker Zeitung, Osnabriick
+Es ware hilfreich, wenn alle das machten, wofUr sie zustandig sind”

Schmidt-Rose, Christiane, Landrétin des Landkreises Weimarer Land
Frauen stellen ein wichtiges Arbeitskraftepotenzial dar

Schmitz, Hannah, Pressestelle, Landkreis Trier-Saarburg, und Andrea
Schuh
Im Hauptamt ehrenamtliche Ortsbirgermeister im Landkreis Trier-
Saarburg starken

Schmitz, Michael, Referent, Europablro des Deutschen Landkreista-
ges, Brussel
Europaischer Green Deal: Kreislaufwirtschaft als Grundpfeiler

Langfristige Vision flir landliche Gebiete der EU

Schnappauf, Dr. Werner, Vorsitzender des Rats fir Nachhaltige Ent-
wicklung, Berlin
Momentum der Nachhaltigkeit vor Ort: Wie Kommunen Beschaf-
fung und Vergaben fir den Wandel nutzen kdnnen

Schneider-Hochwind, Antje, Landratin des Kyffhauserkreises
Zertifizierte ,Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung®

Schuh, Andrea, Projektleitung ,Hauptamt starkt Ehrenamt*, Landkreis
Trier-Saarburg, und Hannah Schmitz
Im Hauptamt ehrenamtliche Ortsbirgermeister im Landkreis Trier-
Saarburg starken

Schiitz, Holger, Prognos AG, Européisches Zentrum flr Wirtschaftsfor-
schung und Strategieberatung, Dusseldorf, und Jacob Maetzel
Die Erganzende unabhangige Teilhabeberatung (EUTB®) — Befun-
de der wissenschaftlichen Begleitung

Schwanenfliigel, Prof. Dr. Matthias von, Ministerialdirektor, Leiter der
Abteilung Demografischer Wandel, Altere Menschen, Wohlfahrts-
pflege, Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend, Berlin
Auf dem Weg zur demografiefesten Kommune — Die Zukunftswerk-
statt Kommunen

Schweiger, Tanja, Landrétin des Landkreises Regensburg
Nachhaltiges Wirtschaften ist fur mich Uberzeugung

Simon, Dr. Ralf, Transferstelle Bingen, Mitglied des Energiebeirats
Rheinland-Pfalz, Bingen
Lokales ,Virtuelles Kraftwerk Cochem-Zell“ — Ein Landkreis rlstet
sich fur die Integration der erneuerbaren Energieanlagen vor Ort

Simon, Nora, Abteilung flr Wirtschaftspolitik, Tourismus und Digitale
Gesellschaft, Thuringer Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft
und Digitale Gesellschaft, Erfurt, und Dr. Cordelius llgmann
Telekommunikationsnetze in Deutschland: Warum ein Strategie-
wechsel notwendig ist

Sitter, Sabine, Landratin des Landkreises Main-Spessart
Die Pandemie zeigt, wie wichtig digitale Angebote sind

Sohns, Prof. Dr. Armin, Hochschule Nordhausen, und Marcel Riethig
Inklusive Friihférderung im Landkreis Géttingen

Steinmeier, Frank-Walter, Bundesprasident, Berlin
Unser Land braucht Zukunft — und unsere Zukunft braucht das
Land

Strohmeier, Philipp, CEO, Holz von Hier gGmbH, CreuBen, und Ga-
briele Bruckner
Das Zertifikat HOLZ VON HIER®

Stuer, Prof. Dr. Bernhard, Minster/Osnabrlick
Gebietsreform in NW konnte so schon sein

Stuffrein, Christian, Referent beim Deutschen Landkreistag, Berlin
Der 7. Kommunale IT-Sicherheitskongress

Stumpp, Margit, MdB, Fraktion Blndnis 90/Die Griinen, Sprecherin fiir
Medien- und Bildungspolitik, Expertin fur digitale Infrastruktur, Berlin
Digitale Infrastruktur zukunftsfahig ausbauen

T

Tabbara, Dr. Annette, LL.M., Leiterin der Abteilung V: Teilhabe, Belange
von Menschen mit Behinderungen, Soziale Entschédigung, Sozi-
alhilfe, Bundesministerium fUr Arbeit und Soziales, Berlin
Die Umsetzungsunterstitzung des Bundes zum Bundesteilhabe-
gesetz

Thaiss, Prof. Dr. med. Heidrun M., Behordenleitung, Bundeszentrale
fur gesundheitliche Aufklarung, Koin
Bewahrte Partnerin fir den OGD auch in Zeiten der Pandemie
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Thews, Michael, MdB, Stellv. Vorsitzender des Ausschusses fur Um-
welt, Naturschutz und nukleare Sicherheit, Berlin
Echte Kreislaufwirtschaft flr eine nachhaltige Zukunft

Thoma, Marianne, Altenhilfefachberaterin, Leiterin der Fachstelle flr
Pflege und Selbsthilfe, Landkreis Tuttlingen
Was macht eigentlich eine Altenhilfefachberaterin? Ein Praxisbe-
richt aus dem Landkreis Tuttlingen

U

Ullrich, Roswitha, Projektkoordinatorin, Landkreis Oberspreewald-
Lausitz, und Christian Grobe
Stetige Koordinierungsstelle auf Landkreisebene flir das Ehrenamt

Umbach, Werner, IT-Service Schulen, Landkreis Kassel
Modernisierung der IT-Infrastruktur am Beispiel Schulen — Zentra-
le Verwaltung von iPads

Vv

von Laufenberg-Beermann, Anne, Projektleiterin, BAGSO — Bundes-
arbeitsgemeinschaft der Seniorenorganisationen, Geschéaftsstelle
Im Alter IN FORM, Bonn
Gesundheitsforderung fur altere Menschen und Hintergriinde, Ideen,
Erfahrungen aus ,Im Alter IN FORM*“-Pilotkommunen

von Rhein, Dr. Gaby, Freiwilligenagentur, Koordinierungszentrum Bur-
gerschaftliches Engagement, Landkreis Regensburg
,Das fliegende Lehrerzimmer — Vereinscoaching im Landkreis Re-
gensburg”

von Rémer, Dr. Janina, PR Consultant, .lichtl Ethics & Brands, Hofheim
am Taunus, und Dr. Martin Lichtl
Aktion Biotonne Deutschland: Nationale Akteure bewerben die
Biotonne gemeinsam mit Landkreisen

Vorholz, Irene, Beigeordnete beim Deutschen Landkreistag, Berlin
Landkreise unterstitzen Pflegeheime bei Schnelltests

Aktivierende Alterspolitik der Landkreise

Erste Erfahrungen mit dem Bundesteilhabegesetz

w

Waldhoff, Prof. Dr. Christian, Juristische Fakultét, Lehrstuhl fur Offent-
liches Recht und Finanzrecht, Humboldt-Universitat zu Berlin
Wahlen in Berlin: ein Bericht

Pandemiebekampfung im Bundesstaat

Walter, Urs, Team Padagogische Architektur, Montag Stiftung Jugend
und Gesellschaft, Bonn, und Barbara Pampe
Schulbau im 21. Jahrhundert — Wie bekommt man Veranderung
und Innovation ins System?

Wangner, Andrea, Pressesprecherin, Landkreis Esslingen, und Johan-
nes Weif3
Der Medienentwicklungsplan als Grundlage fur die Digitalisierung
an beruflichen Schulen im Landkreis Esslingen

Watteroth, Ragnar, Finanzdezernent, Landkreis Karlsruhe
Mobile Endgerate fur den Landkreis Karlsruhe

Wegner, Karna, Projektleiterin, Engagement Global, Bonn
Faire Beschaffung: Ein Beitrag der Kommunen flir eine nachhaltige
Entwicklung
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Wehlan, Kornelia, Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming
Stimmiger Dreiklang von Politik, Verwaltung und Burgerschaft pragt
den Landkreis

Weikert, Dr. Reinhard, Abfallwirtschaft Landkreis Kitzingen, Christian
Baer und Julia Schmidt
+Mach'’s rein, aber richtig!* Interkommunale Zusammenarbeit zur
richtigen Trennung von Bioabfallen

WeiB, Johannes, Leiter des Amtes fir Kreisschulen, Landkreis Esslin-
gen, und Andrea Wangner
Der Medienentwicklungsplan als Grundlage fir die Digitalisierung
an beruflichen Schulen im Landkreis Esslingen

Weritz-Hanf, Petra, Stiftung ProAlter, Kdln, Inge Hafner und Klaus
GroBjohann
Mit Uber 80 Jahren... Freiwilliges soziales Engagement hochaltriger
Frauen und Manner

Weskamm, Andrea, Deutscher Berufsverband flr Pflegeberufe — Bun-
desverband e.V., Berlin )
Community Health Nurses im OGD etablieren

Wilms, Herwart, Geschéftsfihrer, REMONDIS Assets & Services GmbH
& Co. KG, Linen
Recycling im Kreis — Was Landkreise von Stadten unterscheidet,
wie sich der Markt verteilt und wie der Green Deal flachendeckend
gelingen kann

Wilstacke, Dr. Ludger, Kuratoriumsmitglied, Agrarsoziale Gesellschaft
e.V., Goéttingen, und Franziska Blichner
Modelle fir Wohnen und Betreuung alterer Menschen auf dem
Land - Ein Veranstaltungsbericht der Agrarsozialen Gesellschaft —

Wohltmann, Matthias, Beigeordneter beim Deutschen Landkreistag,
Berlin
Kernaussagen und Schlussfolgerungen zu den Kreisfinanzen
2020/21

Kreisfinanzen 2020/2021: Landkreise rutschen nach 10 Jahren
wieder ins Defizit

Die Kreisumlage 2020/2021: Rechtliche Grundlagen und finanziel-
le Entwicklung

Der kommunale Finanzausgleich 2020/2021 unter besonderer
Berlcksichtigung der Landkreise: Rechtliche Grundlagen

Der kommunale Finanzausgleich 2020/2021 unter besonderer
BerUcksichtigung der Landkreise: (Fiskalische) Entwicklung in den
Landern

Wortmann, Ingo, Président des Verbandes Deutscher Verkehrsunter-
nehmen, Kéln/Bonn
Bildung beginnt mit der Fahrt mit Bus und Bahn zur Schule

4

Zieschang, Dr. Tamara, Staatssekretarin im Bundesministerium fir
Verkehr und digitale Infrastruktur, Berlin
Breitbandférderung des Bundes — Die Graue-Flecken-Forderung

Zimmermann, Dr. Jens, MdB, Mitglied des Bundestagsausschusses
Digitale Agenda, Berlin
Mit digitaler Solidaritat die Krise meistern — und ein besseres Mor-
gen gestalten

Zinnecker, Maria Rita, Landratin des Landkreises Ostallgéu
Mit der ,Fahrgastoffensive FOO* einen Volltreffer gelandet
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Il. Verzeichnis der Buchbesprechungen

Alexander, R., Machtverfall, 2021 (Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke)
Auerbach, D., siehe Schwennicke, A.

Bauer, A., Rechtliche MaBgaben flir geschlechtergerechte Sprache,
2020 (Prof. Dr. Hans-Glinter Henneke)

Becker, F., C. Brining, W. Ewer und U. Schliesky (Hrsg.), Verfassung
des Landes Schleswig-Holstein, 2021 (Prof. Dr. Hans-Glnter Hen-
neke)

Bieritz-Harder, R., W. Conradis und S. Thie (Hrsg.), Sozialgesetzbuch
XII - Sozialhilfe, 12. Aufl. 2020 (Dr. Irene Vorholz)

Biesok, C., Sparkassenrecht, 2021 (Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke)

Blum, P, und H. Meyer (Hrsg.), Niedersachsisches Kommunalverfas-
sungsgesetz, 5. Aufl. 2021 (Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke)

Boehl, H. J., siehe Schreiber, W.
Briining, C., siehe Becker, F.

Butzer, H., und V. Epping (Hrsg.), Hannoverscher Kommentar zur Nie-
dersachsischen Verfassung, 2. Aufl. 2021 (Prof. Dr. Hans-Glnter
Henneke)

Conradis, W., siehe Bieritz-Harder, R.

Dausend, P, und H. Knaup, ,Alleiner kannst du gar nicht sein®, 2020
(Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke)

Deininger, R., und U. Ritzer, Markus S¢der — Der Schattenkanzler, 2020
(Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke)

Dietlein, J., und A. Pautsch (Hrsg.), Kommunalrecht Baden-Wrttem-
berg, 2020 (Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke)
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lll. Stichwortverzeichnis

Abfallwirtschaft
(siehe Kreislaufwirtschaft)

Alexander, Robin
e Wird vieles vor den Augen abgesponnen, habt ihr in
der Breite schon gewonnen® 7/373

Altenhilfe
e Mit 79 kdnnte ich in Amerika noch Président sein®
6/321

e Aktivierende Alterspolitik der Landkreise 6/323

e Auf dem Weg zur demografiefesten Kommune — Die
Zukunftswerkstatt Kommunen 6/325

e Das Seniorennetz Werra-MeiBner 6/328

®  Hessisches Forderprogramm fur den Auf- und Ausbau
der Alten- und Pflegeplanung in den Landkreisen
6/330

e Die Altenhilfe-Fachberatung und Altenhilfeplanung in
den baden-wlrttembergischen Landkreisen 6/331

e Was macht eigentlich die Altenhilfefachberaterin? Ein
Praxisbericht aus dem Landkreis Tuttlingen 6/332

e Erwachsenenschutz im Landkreis Tuttlingen 6/335

e Digitale Lernangebote fiir Altere — Der Digital-Kom-
pass 6/338

e  Lebendige Nachbarschaft — Aktuelle Trends und He-
rausforderungen flr die Zukunft 6/341

e Mit Uber 80 Jahren... Freiwilliges soziales Engagement
hochaltriger Frauen und Manner 6/344

e Wohnen fur Hilfe — Gutes tun und dabei glinstig woh-
nen 6/346

e Wohnen fur Hilfe* im Landkreis Furstenfeldbruck
6/348

e Gesundheitsférderung fur altere Menschen — Hinter-
grinde, Ideen und Erfahrungen aus ,Im Alter IN
FORM*“-Pilotkommunen 6/350

*  Modelle fir Wohnen und Betreuung &lterer Menschen
auf dem Land - Ein Veranstaltungsbericht der Agrar-
sozialen Gesellschaft - 12/860

e Sport bewegt Menschen mit Demenz 12/864

AufgabenUbertragungsverbot

e  Entwurf eines Teilhabestérkungsgesetzes tragt Durch-
griffsverbot nach Art. 84 1 7 GG umfassend Rechnung
1-2/10

e .. 1-2/11

e §3Abs. 2 SGB XIl - oder wie man einen aktiven Vul-
kan zum Erléschen bringt 4/132

e Das ,Umsatzsteuerpunkte-Festbetrdge-Aktionspro-
gramm* 6/306

B

Bauen und Wohnen
(siehe Wohnen)

Beschaffung, Nachhaltige und faire

e Gemeinsam grlner einkaufen: Die Bedeutung der
Beschaffung in den Kommunen fUr Europas nachhal-
tige Zukunft 5/254

e Warum wir gerade in Zeiten globaler Krisen faire Lie-
ferketten brauchen 5/255

e Leistungsanforderungen an die Nachhaltigkeit bei der
offentlichen Beschaffung werden zunehmen 5/257

e Sparkassen und nachhaltige Entwicklung 5/259

e Momentum der Nachhaltigkeit vor Ort: Wie Kommu-
nen Beschaffung und Vergaben fur den Wandel nut-
zen kénnen 5/262

e Die Kompetenzstelle flir nachhaltige Beschaffung —
Unterstltzung aus der Praxis 5/264

e  Faire Beschaffung: Ein Beitrag der Kommunen fiir eine
nachhaltige Entwicklung 5/266

e Auf Worte folgen Taten: Gelebte Nachhaltigkeit im
Enzkreis 5/268

e Nachhaltige Beschaffung im Kreis Lippe als Saule des
Zukunftskonzepts 2025 5/270

e Teilzentralisierte Strukturen im Kreis Steinfurt 5/272

e Ein fairer und nachhaltiger Landkreis 5/274

e Nachhaltigkeit: Pflicht oder Kur? 5/276

10

e Recyclingpapier — ein Paradebeispiel fur kommunale
nachhaltige Beschaffung 5/277

e Das Zertifikat HOLZ VON HIER® 5/279

Bevolkerungsschutzgesetz

(siehe Corona-Pandemie)

Bildung

e Brauchen wir ein Bundesministerium fur Bildungsin-
novation, Unterrichtsqualitat und Forschung? 1-2/8

e Der DigitalPakt Schule (und Corona) — Gelegenheits-
fenster flr die verantwortungsvolle Gestaltung im
Mehrebenensystem Schule 3/93

e Schafft es Anja Karliczek, Winfried Kretschmann vom
Pferd zu stoBen? 3/96

e DigitalPakt Schule: Herausforderung und Chance zu-
gleich — Modullésungen machen Schulen fUr das di-
gitale Lernen fit 3/97

e Der Medienentwicklungsplan als Grundlage fur die
Digitalisierung an beruflichen Schulen im Landkreis
Esslingen 3/100

e Mobile Endgerate flir den Landkreis Karlsruhe 3/102

*  Modernisierung der IT-Infrastruktur am Beispiel Schu-
len — Zentrale Verwaltung von iPads 3/104

e Gemeinsam fUr eine hochwertige Bildung weltweit
5/241

e Ganztagige Forderung von Grundschulkindern: Eine
ausschlieBliche Landeraufgabe, die die Revision des
Umsatzsteuerbeteiligungsverhaltnisses auszuldsen
vermag 6/294

e Ganztagsforderungsfinanzierung: ,Wie auf dem Fisch-
markt* 7/371

e Es muss eine finanziell angemessene Losung fur die
Ganztagsbetreuung gefunden werden 8-9/461

e  GaFoG: ,Die Umsetzung stellt viele Lander vor eine
ganz erhebliche Herausforderung fuir die Finanzierung*”
10/512

e 5 Mio. € fur Schulen in Entwicklungslandern 10/514

e Schulbau, Schultrégerschaft und Schiilerbeférderung
in Hessen — Landkreise als Schultrager 11/741

e Zukunftsgerichtetes Lernen und Lehren in den neuen
Oberstufenhdusern im Landkreis Osterholz 11/744

e Zeitenwende im Bildungswesen vor Ort — Standort-
bestimmung und Herausforderungen fur die kommu-
nale Bildungssteuerung 11/746

e Schulbau im 21. Jahrhundert — Wie bekommt man
Veranderung und Innovation ins System? 11/749

e Schulessen lecker und professionell 11/751

e Bildung beginnt mit der Fahrt mit Bus und Bahn zur
Schule 11/753

Breitband-/Mobilfunkausbau
(siehe Neue Medien)

Bundeshaushalt

. ,Eine stabile Schuldenregel ist fir Deutschland unab-
dingbar und eine Verpflichtung gegentiber kommen-
den Generationen® 1-2/8

e Konkreter Veranlassungszusammenhang zwischen
Krise und kreditfinanzierten MaBnahmen ist unabding-
bares Verfassungsgebot (Urteil vom 27.10.2021,
P.St.2783, P.St.2827) 11/711

Bundesregierung/-ministerien

e Brauchen wir ein Bundesministerium flr Bildungsin-
novation, Unterrichtsqualitat und Forschung? 1-2/8

e Derrichtige Kompass fur Erwartungen und Forderun-
gen an die Bundespolitik in der XX. Legislaturperiode
des Deutschen Bundestages 2021 - 2025 4/131

e Bundesregierung sieht keinen Reformbedarf bei kom-
munaler Steuerbeteiligung 4/138

e Leitungsverantwortliche sollten 6fter dartber berich-
ten mussen, wo sie bei neuen Projekten Fehler be-
gangen haben* 4/141

e  Situationsgerechte Flexibilitat wahren! 5/207

e, Wird vieles vor den Augen abgesponnen, habt ihr in
der Breite schon gewonnen* 7/373

e Bundesprasident und Landkreise im Schulterschluss
fur I&ndliche Rdume 8-9/452

e Das Machbare zuverldssig erkennen, das Mdgliche
aber nicht wagen 10/517

* Irriges Versténdnis, dass gesellschaftliche Gruppen
nur durch ihre eigenen Angehérigen vertreten werden
kénnten 11/715

e Der innenpolitische Jahresrickblick: ,Entschei-
dungstage” 12/821

Bundestag, -sdebatte

e Diesind immer gegen alles* 5/217

° L,In der Opposition arbeitest du allein fur den Papier-
korb, als Regierungsfraktion kotzt du dreimal die Wo-
che, aber du machst wenigstens ein Gesetz* 5/238

e Ganztagsforderungsfinanzierung: ,Wie auf dem Fisch-
markt* 7/371

e Irriges Verstandnis, dass gesellschaftliche Gruppen
nur durch ihre eigenen Angehdrigen vertreten werden
kénnten 11/715

Bundesteilhabegesetz

e  Erste Erfahrungen mit dem Bundesteilhabegesetz
12/823

e Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes — Aktuelles
aus Baden-Wdrttemberg 12/828

e Bedarfsermittiung Niedersachsen B.E.Ni - Verbesse-
rung der Lebenssituation oder Uberforderung flir
Menschen mit Behinderungen und Teilhabebedarfen?
12/831

e  BiBay — Der bayerische Weg der Bedarfsermittiung
12/835

e Das BTHG - erste Erfahrungen im Bereich der Be-
darfsfeststellung und des Vertragsrechts 12/838

e  Bundesteilhabepreis 2021 verliehen 12/839

e Die tragerlbergreifende Zusammenarbeit im Rahmen
des Gesamtplan- und Teilhabeplanverfahrens im
Landkreis Nordhausen 12/840

e Assistenzleistungen zur sozialen Teilhabe 12/844

e Umsetzungen des BTHG im Landkreis Mansfeld-
Sudharz — Erfahrungen eines Modellprojekts 12/846

e Die Umsetzungsunterstitzung des Bundes zum Bun-
desteilhabegesetz 12/848

e Kommunaler Zweckverband zur Koordinierung und
Beratung der Eingliederungshilfe und der Kinder- und
Jugendhilfe in Rheinland-Pfalz 12/851

e Die BAGUS-Orientierungshilfe zur Durchfiihrung von
Prifungen der Wirtschaftlichkeit und Qualitat ein-
schlieBlich der Wirksamkeit 12/853

e Die Ergénzende unabhangige Teilhabeberatung
(EUTB®) - Befunde der wissenschaftlichen Begleitung
12/856

Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande

*  Neue Strategien gegen Hitze, Dirre und Hochwasser
flr Stédte, Landkreise und Gemeinden 4/162

e ..5/223

. Kommunalhaushalte im Defizit — die Corona-Pande-
mie hinterlasst tiefe Spuren 10/539

Blrgerschaftliches Engagement
(siehe Ehrenamt)

BVerfG (Bundesverfassungsgericht)

e ... 1-2/10

o GGKwirft BVerfG ,Ubergriffiges Verhalten* vor und rat
verfassungsanderndem Gesetzgeber zur Korrektur
1-2/10

e BVerfGist zur finanzbezogenen Auslegung von Art. 28
Il GG als Durchgriffsnorm aufgerufen 1-2/38

e ... 4/132

e, Die verfassungsrechtliche Kompetenzverteilung ist
unverflgbar“(- BvF 1/20, 2 BvL 4 und 5/20 -) 5/228

e Das Bundesverfassungsgericht macht Klimaschutz-
politik 6/292

e Jetztist ein Machtwort Karlsruhes zur finanziellen Min-
destausstattung geboten 8-9/444

e Die ,Bundesnotbremse” vor dem BVerfG 12/788

BVerwG (Bundesverwaltungsgericht)

o LAuf Dauer ware Perlin die Zahlung einer Kreisumlage
in angemessener Hohe nicht erspart geblieben* 1-2/13

e Ligquiditatskreditschuldenentwicklung ist fUr die Beurtei-
lung des Unterschreitens der finanziellen Mindestaus-
stattung gemaB Art. 28 Abs. 2 GG relevant 8-9/448



C

Corona-Pandemie

e Landkreise als Krisenmanager — was hilft den Helfern?
1-2/3

o Infektionsschutz im féderalen Staat — Ein Positionspa-
pier der Freiherr vom Stein-Gesellschaft 1-2/14

e Der Wert einer Einheitsverwaltung in der Krise — Die
Landkreise und ihr Offentlicher Gesundheitsdienst
1-2/45

e Beim OGD regionale Besonderheiten in den Blick
nehmen 1-2/48

e Der tffentliche Dienst steht fUr ein modernes Tarifrecht
1-2/50

e Umsetzung des Pakts fir den OGD kommt in den
Landern nur schleppend voran 1-2/52

e OGD mit Zukunft — der Landkreis Reutlingen geht
voran 1-2/54

e ZurRolle der séchsischen Landkreise im OGD 1-2/56

*  Projekte und Initiativen des Hessischen Landkreista-
ges zur Starkung des OGD 1-2/58

e Bewahrte Partnerin fir den OGD auch in Zeiten der
Pandemie 1-2/59

e Community Health Nurses im OGD etablieren 1-2/62

e Landkreise unterstiitzen Pflegeheime bei Schnelltests
3/75

e SORMAS - So ORganisiert MAn Softwareeinflhrun-
gen NICHT! 3/91

e Mangelnde Hartefallregelungen in der Coronavirus-
Impfverordnung und unzumutbare Herausforderungen
fUr Impfzentren 3/122

e Mehr Schwung bei der Umsetzung des Pakts fur die
Gesundheitsamter 4/159

e  Situationsgerechte Flexibilitat wahren! 5/207

e Das Vierte Gesetz zum Schutz der Bevolkerung bei
einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite —
wein Tiefpunkt in der féderalen Kultur der Bundesre-
publik Deutschland” 5/209

e Die Lage vor Ort ist sehr unterschiedlich 5/216

e Die sind immer gegen alles” 5/217

e Besondere Situationen erfordern besondere MaBnah-
men 5/226

e Das ,Umsatzsteuerpunkte-Festbetrage-Aktionspro-
gramm* 6/306

e 2022: Weiterhin auBergewdhnliche Notsituation trotz
Beendigung der Pandemie(-hilfen)? 6/313

e Der digitale Impfnachweis 6/316

e Présidiumssitzung im Landkreis Trier-Saarburg 7/372

e Revolution oder Evolution — welche Lehren ziehen wir
aus Corona? 8-9/438

e  Kontaktnachverfolgung auf gefahrdete Personen be-
schranken 8-9/449

e Herausforderungen in den landlichen Raumen nach
der Pandemie 8-9/475

e Aufsichtsverantwortung in Corona- und Wahlkampf-
zeiten 10/513

e  Coronabekdmpfung als Managementaufgabe der
Landkreise und Lander 11/718

e Die Entwicklung des Infektionsschutzrechts im bun-
desstaatlichen Kompetenzgeflige 11/726

e  Erkenntnisse aus der COVID-19-Pandemie flir das
gesundheitsbezogene Verwaltungsorganisationsrecht
11/731

. Pandemiebekampfung im Bundesstaat 11/738

e Sehnsucht nach Eindeutigkeit 12/787

e Die ,Bundesnotbremse vor dem BVerfG 12/788

e Die Entwicklung des Infektionsschutzrechts: Ein neu-
es (Zwischen-)Kapitel? 12/793

Cyberangriff

e  Cyberangriff auf den Landkreis Anhalt-Bitterfeld
8-9/442

. Hackerangriffe: Was bedeutet der Cyber-Katastro-
phenfall? 8-9/443

D

Deutscher Landkreistag
(siehe DLT)

Digitalisierung
(siehe Neue Medien)

DigitalPakt Schule
(siehe Bildung)

DLT (Deutscher Landkreistag)

. ,Es wére hilfreich, wenn alle das machten, woflr sie
zustandig sind“ 4/160

e Nicht auseinander dividieren lassen und eine starke
Geschéftsstelle erhalten 8-9/478

e ... 11/716

DLT-Geschichte
e Der DLT in Bad Munstereifel und Ahrweiler 8-9/433
e Ein Blick nach vorn und vier Blicke zurlick 8-9/480

DLT-Jahrestagung

e Bundesprasident und Landkreise im Schulterschluss
fur landliche Rdume 8-9/452

e Kockam Sonntag Uber die DLT-Jahrestagung 8-9/455

e Gemeinsam fUr die landlichen Rdume kampfen 8-9/457

e Unser Land braucht Zukunft — und unsere Zukunft
braucht Land 8-9/459

e Es muss eine finanziell angemessene Losung flr die
Ganztagsbetreuung gefunden werden 8-9/461

. 4Klimaschutz durch Innovationen — Technologien fuir
das Land von morgen“ 8-9/462

. Die Lebenswirklichkeit aller Menschen abbilden — In-
tegrationsaufgaben wahrnehmen 8-9/465

e Menschen auf dem Lande identifizieren sich mit ihrer
Kultur 8-9/469

e Die Deutungshoheit Uber das Landleben wieder zu-
rlickholen 8-9/470

*  Herausforderungen in den landlichen Rdumen nach
der Pandemie 8-9/475

e Nicht auseinander dividieren lassen und eine starke
Geschéftsstelle erhalten 8-9/478

o Ein Blick nach vorn und vier Blicke zurlick 8-9/480

DLT-Positionen

e Bundeswehr unterstitzt Testungen in Pflegeheimen
1-2/16

e Wir brauchen Perspektive und Orientierung 1-2/17

e  Erldsausfalle aller Krankenhauser ausgleichen 1-2/17

e Attraktives Wohnen in landlichen Raumen befordert
gleichwertige Lebensverhaltnisse 3/117

e Kommunalfinanzen: Mindestausstattung statt Umver-
teilung 4/139

e Mehr Schwung bei der Umsetzung des Pakts fir die
Gesundheitsamter 4/159

e Reform der Pflegeversicherung 4/159

e Tierwohlstallbau darf nicht am Baurecht scheitern!
4/159

e Neue Strategien gegen Hitze, Durre und Hochwasser
fur Stédte, Landkreise und Gemeinden 4/162

e Prasidiumssitzung im Landkreis Trier-Saarburg 7/372

e Pflegereform geht noch nicht weit genug 7/379

e Kommunale Jobcenter: ,Menschen vor Ort* erzéhlen
ihre Geschichten 7/379

e Krankenhauser durfen sich nicht aus der Flache zu-
rlickziehen 8-9/449

e  Kontaktnachverfolgung auf gefahrdete Personen be-
schréanken 8-9/449

. 5 Mio. € fUr Schulen in Entwicklungsléndern 10/514

e DLT-Présidium im Landkreis Celle am 4./5.10.2021
11/716

e Tarifverhandlungen fir Arzte 11/717

e Breitbandférderung 11/717

DLT-Prasidium
(siehe Préasidium, DLT-)

DLT-Professorengesprach
(siehe Professorengesprach, DLT-)

DSGV - Deutscher Sparkassen- und Giroverband
(siehe Sparkassen)

E

E-Government
(siehe Neue Medien)

Ehrenamt

e Zukunft gemeinsam gestalten: Zusammen fir das
Ehrenamt im Landkreis Ludwigslust-Parchim 1-2/63

e  Stetige Koordinierungsstelle auf Landkreisebene fiir
das Ehrenamt 3/117

e Das fliegende Klassenzimmer — Vereinscoaching im
Landkreis Regensburg” 4/198

e Gemeinsam machen wir das klar —,De Kloormokers*
5/283

e Lebendige Nachbarschaft — Aktuelle Trends und He-
rausforderungen flr die Zukunft 6/341

e Mit Uber 80 Jahren... Freiwiliges soziales Engagement
hochaltriger Frauen und Méanner 6/344

° ,Hand in Hand im St. Wendeler Land“ 6/353

e Im Hauptamt ehrenamtliche Ortsbirgermeister im
Landkreis Trier-Saarburg starken 7/418

e Zukunftsdialog Uckermark 2030" ... 8-9/498

e Aufsichtsverantwortung in Corona- und Wahlkampf-
zeiten 10/513

e ,Gemeinsam geht’s einfacher" — ,Hauptamt starkt
Ehrenamt und die Universitat Greifswald arbeiten
zusammen 11/756

e Ehrenamt: Lauft!“ 12/866

Energie, Erneuerbare

e Lokales ,Virtuelles Kraftwerk Cochem-Zell“ — Ein
Landkreis rUstet sich fUr die Integration der erneuer-
baren Energieanlagen vor Ort 3/109

Eisenach
e Die Wartburg liegt wieder im Wartburgkreis 7/378

Entwicklungszusammenarbeit
(sieche Kommunale Entwicklungszusammenarbeit)

Europa

° Europaischer Green Deal: Kreislaufwirtschaft als
Grundpfeiler 4/173

e Nachhaltiges Finanzwesen — Ein Beitrag zur Verwirk-
lichung des européischen Griinen Deals 7/422

e Langfristige Vision fur landliche Gebiete der EU
11/760

Feld, Lars
o .37

Finanzwesen
e Nachhaltiges Finanzwesen — Ein Beitrag zur Verwirk-
lichung des européischen Griinen Deals 7/422

Flutkatastrophe
o .. 11/716

Foderalismus
e  Katastrophenfoderalismus? 8-9/437

Freiherr vom Stein-Gesellschaft
o Infektionsschutz im féderalen Staat — Ein Positionspa-
pier der Freiherr vom Stein-Gesellschaft 1-2/14

Frihférderung
e Inklusive Frihférderung im Landkreis Gottingen 6/359

5G
(siehe Neue Medien)

G

Ganztagsbetreuung von Grundschulkindern

e ... 5/222

e Ganztagige Forderung von Grundschulkindern: Eine
ausschlieBliche Landeraufgabe, die die Revision des
Umsatzsteuerbeteiligungsverhaltnisses auszulésen
vermag 6/294

e Koalitionsvertrag zum Ganztagsbetreuungsausbau in
keinem einzigen Punkt eingehalten 6/300

*  Ganztagsforderungsfinanzierung: ,Wie auf dem Fisch-
markt* 7/371

e Es muss eine finanziell angemessene Losung fur die
Ganztagsbetreuung gefunden werden 8-9/461

e  GaFoG: ,Die Umsetzung stellt viele Lander vor eine
ganz erhebliche Herausforderung fur die Finanzierung*

10/512
. ... 11/716
Gebietsreform

e Gebietsreform in NW kénnte so schon sein 5/253

Gesundheitsforderung

e Gesundheitsférderung fir altere Menschen — Hinter-
grinde, Ideen und Erfahrungen aus ,Im Alter IN
FORM"-Pilotkommunen 6/350



Glasfaserausbau/-netz
(sieche Neue Medien)

Gleichwertige Lebensverhaltnisse
e Attraktives Wohnen in landlichen Rdumen beférdert
gleichwertige Lebensverhéltnisse 3/117

Grundgesetz (GG)

e GGKwirft BVerfG ,Ubergriffiges Verhalten* vor und rét
verfassungsanderndem Gesetzgeber zur Korrektur
1-2/10

e BVerfGist zur finanzbezogenen Auslegung von Art. 28
Il GG als Durchgriffsnorm aufgerufen 1-2/38

. Gewahrleistungspflicht des Bundes nach Art. 28
Abs. 3 GG fur Mindeststandards burgerschaftlicher
Selbstbestimmung 3/114

e NRW-Landesregierung erkennt weiterhin absolut ge-
schitzten kommunalen Anspruch auf finanzielle Min-
destausstattung aus Art. 28 Abs. 2 GG nicht an
4/139

e ... 8-9/446

e  Liquiditatskreditschuldenentwicklung ist fur die Beur-
teilung des Unterschreitens der finanziellen Mindest-
ausstattung gemaB Art. 28 Abs. 2 GG relevant
8-9/448

Grundsicherung fur Arbeitsuchende
(siehe SGB II)

H

Habeck, Robert
e Der Distanz-Charismatiker 10/520

Hansen, Dérte
*  Aufgehobene Vergangenheit: Flurbereinigte Heimat
7/380

Hartz IV
(siehe SGB )

Hauptamt stérkt Ehrenamt

e Zukunft gemeinsam gestalten: Zusammen fur das
Ehrenamt im Landkreis Ludwigslust-Parchim 1-2/63

e  Stetige Koordinierungsstelle auf Landkreisebene flr
das Ehrenamt 3/117

e Das fliegende Klassenzimmer — Vereinscoaching im
Landkreis Regensburg” 4/198

e Gemeinsam machen wir das klar —,,De Kloormokers*
5/283

e Handin Hand im St. Wendeler Land* 6/353

e Im Hauptamt ehrenamtliche Ortsbirgermeister im
Landkreis Trier-Saarburg starken 7/418

e Zukunftsdialog Uckermark 2030“ ... 8-9/498

e ,Gemeinsam geht’s einfacher” — ,Hauptamt starkt
Ehrenamt® und die Universitat Greifswald arbeiten
zusammen 11/756

e Ehrenamt: Lauft!" 12/866

Henschel, Ulrike
. Die Vermittlerin des kommunalrelevanten Rechts ist
viel zu friih verstorben 11/763

HessStGH

e Konkreter Veranlassungszusammenhang zwischen
Krise und kreditfinanzierten MaBnahmen ist unabding-
bares Verfassungsgebot (Urteil vom 27.10.2021,
P.St.2783, P.St.2827) 11/711

Infektionsschutzrecht
(siehe Corona-Pandemie)

Integration
. Die Lebenswirklichkeit aller Menschen abbilden — In-
tegrationsaufgaben wahrnehmen 8-9/465

Internet
(siehe Neue Medien)

IT-Sicherheit
(siehe Neue Medien)

J
Jobcenter
(siehe SGB 1)
K
Katastrophenschutz
e Keine katastrophale Verantwortungsverwasserung
8-9/435

e  Katastrophenfoderalismus? 8-9/437

KGSt
*  Innovationen gemeinsam gestalten 10/511

Klimaschutz
e  Das Bundesverfassungsgericht macht Klimaschutz-
politik 6/292

e Klimafreundlich, digital, zukunftsfest 8-9/449

e Klimaschutz durch Innovationen — Technologien flr
das Land von morgen“ 8-9/462

. Preistréager im Wettbewerb ,Klimaaktive Kommune
2021 12/777

Koalitionsvertrag

e Sofern haushalteerisch machbar: Mehr Fortschritt
wagen 12/779

e Koalitionsvertrag: Ambitioniertes Programm, das aber
eine strukturelle Starkung der Kommunen vermissen
lasst 12/783

e  Einhaltung der Fiskalregeln Uberwachen und Umge-
hungsversuchen entgegentreten 12/784

Kommunale Entwicklungszusammenarbeit

. Partnerschaftsarbeit in Zeiten der Pandemie — Online-
Konferenz ,Kommunale und regionale Partnerschaf-
ten als Brucken der deutsch-russischen Verstandi-
gung“ 1-2/65

Kommunaler Finanzausgleich
e Aufgabenbezug fehlt bei Verbundguotenmodell, das
Finanzausgleichsmasse lediglich unter Berlcksichti-
gung der Einnahmeentwicklung des Landes fort-
schreibt” 1-2/31
e BVerfGist zur finanzbezogenen Auslegung von Art. 28
Il GG als Durchgriffsnorm aufgerufen 1-2/38
e Der kommunale Finanzausgleich 2020/2021 unter
besonderer Berlicksichtigung der Landkreise: Recht-
liche Grundlagen 10/630
= Funktionen des kommunalen Finanzausgleichs
10/630
= Dotierung der Finanzausgleichsmasse 10/631
= Verbundquote 10/641
= Verwendung der Finanzausgleichsmasse unter
besonderer Beriicksichtigung der Landkreise
10/645
e Der kommunale Finanzausgleich 2020/2021 unter
besonderer Berticksichtigung der Landkreise: (Fiska-
lische) Entwicklung in den Landern 10/665
= Laufende und investive Zuweisungen 2020/2021
im Uberblick 10/665
= Entwicklung in den einzelnen Landern 10/665

Kommunale Selbstverwaltung

e . 1-2/11

. Die kommunalen Finanzausstattungsgarantien in Thi-
ringen und ihre Neuordnung 6/308

Kommunale Spitzenverbéande
(siehe Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverban-
de)

Kommunalfinanzen

e Kommunalfinanzen: Mindestausstattung statt Umver-
teilung 4/139

e NRW-Landesregierung erkennt weiterhin absolut ge-
schitzten kommunalen Anspruch auf finanzielle Min-
destausstattung aus Art. 28 Abs. 2 GG nicht an
4/139

e Ganztagige Forderung von Grundschulkindern: Eine
ausschlieBliche Landeraufgabe, die die Revision des
Umsatzsteuerbeteiligungsverhaltnisses auszuldsen
vermag 6/294

. Die kommunalen Finanzausstattungsgarantien in Thi-
ringen und ihre Neuordnung 6/308

e 2022: Weiterhin auBergewohnliche Notsituation trotz
Beendigung der Pandemie(-hilfen)? 6/313

e Ganztagsforderungsfinanzierung: ,Wie auf dem Fisch-
markt* 7/371

e Jetztist ein Machtwort Karlsruhes zur finanziellen Min-
destausstattung geboten 8-9/444

e  Ligquiditatskreditschuldenentwicklung ist flr die Beur-
teilung des Unterschreitens der finanziellen Mindest-
ausstattung gemaB Art. 28 Abs. 2 GG relevant
8-9/448

e Noch ist nicht zusammengewachsen, was zusam-
mengehort 10/529

e  Der Bundesgesetzgeber, der die neuen MaBstabe
setzt, ist NICHT der Aufgaben Ubertragende Gesetz-
geber 10/530

e  Kostendeckungsregelung: Ist ,dabei gleichzeitig“ auch
noch 9 2 Monate spater? 10/534

e Kommunalhaushalte im Defizit — die Corona-Pande-
mie hinterlasst tiefe Spuren 10/539

e Kernaussagen und Schlussfolgerungen zu den Kreis-
finanzen 2020/21 10/541

e Kreisfinanzen 2020/2021: Landkreise rutschen nach
10 Jahren wieder ins Defizit 10/545

e Die Kreisumlage 2020/2021: Rechtliche Grundlagen
und finanzielle Entwicklung 10/595

e Der kommunale Finanzausgleich 2020/2021 unter
besonderer Berlicksichtigung der Landkreise: Recht-
liche Grundlagen 10/630

e Der kommunale Finanzausgleich unter besonderer
Berticksichtigung der Landkreise: (Fiskalische) Ent-
wicklung in den Landern 10/665

e ,Sofern haushalteerisch machbar: Mehr Fortschritt
wagen 12/779

e Koalitionsvertrag: Ambitioniertes Programm, das aber
eine strukturelle Starkung der Kommunen vermissen
lasst 12/783

e  Einhaltung der Fiskalregeln Gberwachen und Umge-
hungsversuchen entgegentreten 12/784

Kommunalpolitiker
*  Gegen Hass und Gewalt: Kommunalpolitiker wappnen
sich 6/291

Kommunaltechnik

e OPTIMOS Interest Group will Siegel flr sichere mobi-
le Dienste entwickeln 1-2/71

e NRW.BANK kooperiert mit FinTech CommneX 1-2/71

e KIOTI startet attraktive Winterdienst-Aktion 1-2/71

e Vestre recycelt Plastikmill von Norwegens Kuste
1-2/72

e Regensburg wird mit Siemens nachhaltigen 6ffentli-
chen Nahverkehr vorantreiben 3/127

e Leichtgewicht mit starker Leistung von Karcher 3/127

. Karcher Municipal GmbH bundelt Portfolio fir Kom-
munen 3/128

. Modernisierung im Blrgerservice wird in der Gemein-
de Fraureuth groBgeschrieben 3/128

e DATEV unterstltzt Kommunen bei Corona-Aussen-
dungen 3/128

. Professionelle Telefonkommunikation fir Corona-
Hotlines 4/203

e Intelligentes Luftungssystem flr Schulen 4/203

e Abwasserentsorger grinden Energieeffizienz-Netz-
werk 4/204

. Mit VOTO Wahlen einfach machen 4/204

e  Klimaneutrale Natursteine fir den neuen Karlsruher
Marktplatz 5/287

e Bund fordert Ausbau und Modernisierung in Gesund-
heitseinrichtungen 5/287

e  Fur die Sicherheit von Mitarbeitern und Kunden:
COVID-Zutritt-Panel 5/288

e Flexibles Licht fir den Rats- und Kultursaal 5/288

e  Ballwurfsicheres Lichtband fur Sportstatten 6/367

e Digitales Zeugnis, einfach und sicher 6/367

. Kommunal-Barometer 6/367

e Kfz-Kennzeichenerkennung per einfacher Scanfunk-
tion 6/368

e Okobilanz aller Produkte im neuen Vestre-Katalog
6/368

e Nachhaltigkeit in Pirmasens 7/431

e Nachhaltige Mobilitat bei der Abfallsammlung im
Landkreis Osterholz 7/431

e Mit DATEV auf die Cloud setzen 7/432

e Das digitale Klassenzimmer mit PCs von Dell Techno-
logies 7/432



e  [T-Sicherheit: Landratsamt Sternberg komplett nach
ISO 27001 zertifiziert 8-9/507

o Datenschutzkonforme Videokonferenzsysteme fUr die
kommunale Arbeit 8-9/507

e Digitales Eintrittsmanagement - Burgernah und nach-
haltig 8-9/507

e Soest fahrt inklusiv und autonom 8-9/508

e HAVERKAMP-Sonnenschutzfolie Testsieger bei Stif-
tung Warentest 8-9/508

e Neue européische digitale Identitat 10/707

e Trends der Raumentwicklung erforschen 10/707

*  Neuer leitungsgebundener Wasserspender WPD 50
Ws von Kércher 10/707

e  Smarte Kontrolle im ruhenden Verkehr 10/708

e Laubsaugen auf Platzen — Wegen — Grinflachen
10/708

e Digitales Spielplatzmanagement in der GroBen Kreis-
stadt Delitzsch 11/775

e  Gute und gesunde Raumluft mit dem LuftHygiene-
Pro-Virenrechner 11/775

e  Schulbedarfsplanung 11/776

e Abwasserbasierte Epidemiologie: Monitoring von
SARS-CoV-2 11/776

e Dentdeal stellt Airdog-Luftreiniger vor 12/871

e  Stadtwerke Wesel GmbH setzt auf Chopperpumpen
der Landia GmbH 12/871

e Organisch, flieBend, bunt 12/872

Krankenhaus/Krankenpflege

e Erlosausfalle aller Krankenhauser ausgleichen 1-2/17

e Krankenh&user durfen sich nicht aus der Flache zu-
rickziehen 8-9/449

Kreisausgaben 2020/21
e Kommunalhaushalte im Defizit — die Corona-Pande-
mie hinterlasst tiefe Spuren 10/539
e Kernaussagen und Schlussfolgerungen zu den Kreis-
finanzen 2020/21 10/541
e Kreisfinanzen 2020/2021: Landkreise rutschen nach
zehn Jahren wieder ins Defizit 10/545
= Personalausgaben 10/556
. Laufender Sachaufwand 10/559
= Direkte Ausgaben flr soziale Leistungen 10/561
= Indirekte Ausgaben flr soziale Leistungen durch
Umlagen an Hoéhere Kommunalverbande
10/583
= Investitionsausgaben 10/585

Kreiseinnahmen 2020/21

o Kommunalhaushalte im Defizit — die Corona-Pande-
mie hinterlasst tiefe Spuren 10/539

e Kernaussagen und Schlussfolgerungen zu den Kreis-
finanzen 2020/21 10/541

e Kreisfinanzen 2020/2021: Landkreise rutschen nach
zehn Jahren wieder ins Defizit 10/545
= Kreisumlage 10/550
=  Zuweisungen 10/554
= GebUhren 10/554
=  Sonstige Einnahmen 10/554

Kreisfinanzen
(siehe Kommunalfinanzen sowie Kreisausgaben, Kreisein-
nahmen und Kreisumlage)

Kreislaufwirtschaft

e Die PREVENT Abfall Allianz 4/163

e Deutschland ist Vorreiter bei der Kreislaufwirtschaft
4/164

e Echte Kreislaufwirtschaft fur eine nachhaltige Zukunft
4/166

e Einstieg in eine Wirtschaft ohne Ml 4/168

e Zukunftsstandort Pohlsche Heide — von der Deponie
zur Smart Recycling Factory 4/170

e Zrkulére Wertschdpfung im Kontext der Klima- und
Nachhaltigkeitspolitik des Kreises Lippe 4/171

o Europaischer Green Deal: Kreislaufwirtschaft als
Grundpfeiler 4/173

o Uber den eigenen Tonnenrand geschaut 4/175

e Der Bundesratsbeschluss zur Mantelverordnung —
Auswirkungen auf das Ressourcenmanagement im
Baubereich und die Schonung von Deponieraum 4/176

e Zirkulare Wertschopfung als essenzieller Bestandteil
der Nachhaltigkeit 4/178

e Recycling im Kreis — Was Landkreise von St&dten
unterscheidet, wie sich der Markt verteilt und wie der
Green Deal flachendeckend gelingen kann 4/180

e  Ergebnisse der ,Bundesweiten Hausmullanalyse*
4/182

. ,Mach’s rein, aber richtig!” — Interkommunale Zusam-
menarbeit zur richtigen Trennung von Bioabféllen
4/184

e  Aktion Biotonne Deutschland: Nationale Akteure be-
werben die Biotonne gemeinsam mit Landkreisen
4/185

e Interkommunale Kooperation bei der hochwertigen
Bioabfallverwertung 4/187

e Bioabfallvergérung und Phosphorrecycling im Rhein-
Neckar-Kreis 4/189

e Tonnenweise Klimaschutz: BMU-Férdermdglichkeiten
in der kommunalen Abfallwirtschaft 4/190

e Trio-Behalter fur Brillen, Korken und Handys 4/192

e Gemeinsame Mehrwegbecher-Kampagne der Kreise
Warendorf und Gutersloh 4/193

e Runder Tisch Plastikfrei im Main-Taunus-Kreis 4/194

Kreisumlage

e Auf Dauer wére Perlin die Zahlung einer Kreisumlage
in angemessener Hohe nicht erspart geblieben”
1-2/13

e Die Kreisumlage 2020/2021: Rechtliche Grundlagen
und finanzielle Entwicklung 10/595
. Herkunft und Funktionen 10/595
= Umlagegrundlagen 10/601
= Hohe der Kreisumlagesatze 10/606
= Kreisumlageaufkommen 10/629

Kultur

e Fragen eines lesenden Arbeiters* an die deutschen
Geschichtsmuseen in Berlin, Bonn und Leipzig 6/319

e Ein neues Aufgabenprofil fur die Kulturarbeit in 1&andli-
chen Réaumen 7/420

e Ein Turoffner fur die regionale Kultur — Das Regional-
management im Ostalbkreis 7/421

e Menschen auf dem Lande identifizieren sich mit ihrer
Kultur 8-9/469

L

Landkreistag Sachsen-Anhalt
e Landliche Raume gleichwertig weiterentwickeln!*
11/771

Landliche Entwicklung

e Nur wer Uberall findet, was er zum Leben braucht,
kann auch frei entscheiden, wo er leben méchte” 1-2/4

o Bundesprasident und Landkreise im Schulterschluss
fur landliche Rdume 8-9/452

. Gemeinsam fur die landlichen Raume kampfen
8-9/457

e Unser Land braucht Zukunft — und unsere Zukunft
braucht das Land 8-9/459

e Langfristige Vision fir landliche Gebiete der EU
11/760

Landrate

e Landrate in Nordrhein-Westfalen als unbekannte Ent-
scheider? 5/242

e Die Wahl von Landraten im Landervergleich 12/798

e Viel politische Spielerei auf dem sehr sensiblen Feld
des Kommunalwahlrechts® 12/805

Landratinnen im Portrait

e Zertifizierte ,Mittelstandsorientierte Kommunalverwal-
tung” (Interview mit Landratin Antje Schneider-Hoch-
wind) 1-2/66

e Weniger diskutieren und mehr umsetzen (Interview mit
Landrétin Petra Enders) 1-2/67

e Stimmiger Dreiklang von Politik, Verwaltung und Bur-
gerschaft pragt den Landkreis (Interview mit Landratin
Kornelia Wehlan) 3/120

. ,Die Zukunft ist I@ndlich!“ (Interview mit Landratin
Astrid Klinkert-Kittel) 3/121

e Mit der ,Fahrgastoffensive FOO" einen Volltreffer ge-
landet (Interview mit Landratin Maria Rita Zinnecker)
4/195

e Unser Landkreis braucht den Mittelstand (Interview
mit Landratin Andrea Jochner-Weil3) 4/196

e Die Pandemie zeigt, wie wichtig digitale Angebote sind
(Interview mit Landréatin Sabine Sitter) 5/281

e Je starker die Strukturen vor Ort, desto mehr Teilhabe
ist moglich (Interview mit Landrétin Indra Baier-Mdiller)
5/282

e Bruni, jetzt musst Du es machen” — Interview mit
Landratin a.D. Bruni Mayer 6/355

e  Den Landkreis attraktiv gestalten, damit junge Men-
schen nicht abwandern mussen (Interview mit Land-
ratin Rita Rohrl) 6/357

. Nachhaltiges Wirtschaften ist fiir mich Uberzeugung
(Interview mit Landratin Tanja Schweiger) 6/358

. Frauen stellen ein wichtiges Arbeitskréftepotenzial dar
(Interview mit Landrétin Christiane Schmidt-Rose)
7/424

e Nachwuchsgewinnung mit ,karriereheimat.de* (Inter-
view mit Landratin Peggy Greiser) 7/425

*  Rechtzeitig reagieren und Strukturen etablieren, die
uns gut leben lassen (Interview mit Landrétin Dorothea
Schéfer) 8-9/494

e Die Flache des landlichen Raumes ist der Boden-
schatz der Zukunft (Interview mit Landratin Anna Keb-
schull) 8-9/495

e Den Kreis Minden-LUbbecke nachhaltig und langfris-
tig noch lebens- und liebenswerter machen (Interview
mit Landratin Anna Katharina Bélling) 11/765

e Beim Klimaschutz kénnen wir in den kommenden
Jahren viel bewegen (Interview mit Landratin Silke
GoriBen) 11/766

o Die Arbeit in der Kreisverwaltung geht sprichwdértlich
Uber den Tellerrand eines bestimmten Profils hinaus
(Interview mit Landratin Daniela Schlegel-Friedrich)
12/868

e Herausforderungen und Zukunftsthemen anpacken
und gestalten (Interview mit Landratin Elfi Heesch)
12/869

Langzeitarbeitslose, Betreuung von
(siehe SGB Il)

Legislaturperiode, XX

e Derrichtige Kompass fur Erwartungen und Forderun-
gen an die Bundespolitik in der XX. Legislaturperiode
des Deutschen Bundestages 2021 - 2025 4/131

Mehrbelastungsausgleichspflicht
e Mehrbelastungsausgleichs- und Mindestausstat-
tungspflicht der Lander 10/521

Merkel, Angela
e Das Machbare zuverlassig erkennen, das Mdgliche
aber nicht wagen 10/517

Mobilfunk
(siehe Neue Medien)

Mobilitat
e Der Landkreis Muhldorf a. Inn macht mobil 3/106

Mohn, Reinhard
®  Reinhard Mohn — ein Jahrhundertunternehmer 7/427

Museen
e Fragen eines lesenden Arbeiters an die deutschen
Geschichtsmuseen in Berlin, Bonn und Leipzig 6/319

N

Neue Medien

e Zukunftslabore fUr die Gesellschaft von morgen 3/79

e Landkreise konnen Digitalisierung 3/81

e Die Rolle der Landkreise bei der Digitalisierung der
Daseinsvorsorge 3/83

e Mit digitaler Solidaritat die Krise meistern — und ein
besseres Morgen gestalten 3/85

e Ein Modernisierungsjahrzehnt fir Deutschland — Wie
65 Abgeordnete und Experten den Staat modernisie-
ren wollen 3/87

e  Welche Lehren sollten aus der Krise fur die digitale
Transformation gezogen werden? 3/89

e SORMAS - So ORganisiert MAn Softwareeinfihrun-
gen NICHT! 3/91

*  Wie wir die flachendeckende Verwaltungsmodernisie-
rung schaffen: Zentrale Punkte fur die OZG-Umset-
zung in Kommunen 3/92

e Der DigitalPakt Schule (und Corona) — Gelegenheits-
fenster flUr die verantwortungsvolle Gestaltung im
Mehrebenensystem Schule 3/93

e Landkreise innovativ bei 5G 3/95
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e Schafft es Anja Karliczek, Winfried Kretschmann vom
Pferd zu stoBen? 3/96

e  DigitalPakt Schule: Herausforderung und Chance zu-
gleich — Modullésungen machen Schulen fUr das di-
gitale Lernen fit 3/97

e Der Medienentwicklungsplan als Grundlage fur die
Digitalisierung an beruflichen Schulen im Landkreis
Esslingen 3/100

e Mobile Endgeréte flr den Landkreis Karlsruhe 3/102

e Modernisierung der [T-Infrastruktur am Beispiel Schu-
len — Zentrale Verwaltung von iPads 3/104

e Der Landkreis Muhldorf a. Inn macht mobil 3/106

e Mehr als (vage) Zukunftsmusik: Die Smart City muss
zur Realitét werden — Wie Kommunen mit der richtigen
Strategie die Transformation voranbringen 3/107

e Lokales ,Virtuelles Kraftwerk Cochem-Zell“ — Ein
Landkreis rUstet sich fUr die Integration der erneuer-
baren Energieanlagen vor Ort 3/109

e Open Source in den Kommunen 3/112

e Besondere Situationen erfordern besondere MaBnah-
men 5/226

e Der digitale Impfnachweis 6/316

e Der 7. Kommunale [T-Sicherheitskongress 6/317

e Digitale Lernangebote fiir Altere — Der Digital-Kom-
pass 6/338

e  Glasfaserausbau mit dem Graue-Flecken-Programm
und die Schwerpunkte der TKG-Novelle im parlamen-
tarischen Verfahren aus Sicht der Unionsfraktion
7/386

e Auf der Uberholspur der Datenautobahn 7/388

e Digitale Infrastruktur zukunftsfahig ausbauen 7/390

e  Breitbandférderung des Bundes — Die Graue-Flecken-
Forderung 7/392

. Breitbandausbau muss endlich als politische Manage-
mentaufgabe verstanden werden 7/394

e Telekommunikationsnetze in Deutschland: Warum ein
Strategiewechsel notwendig ist 7/396

e Glasfaser- und Mobilfunkausbau im landlichen Raum
— Bilanz und aktuelle Weichenstellungen 7/398

e  Breitband — Lage der Landkreise vor dem Start des
neuen Forderprogramms und Bilanz der bisherigen
Forderung 7/404

e Digitale Infrastruktur — Moderne Daseinsvorsorge
7/406

e Der Landkreis Cham errichtet sein eigenes GIGABIT-
Glasfasernetz 7/408

e Das Stuttgarter Modell 7/409

e BreitbanderschlieBung im Main-Tauber-Kreis, Funf-
Stufen-Konzept zur flachendeckenden Glasfaserver-
sorgung 7/411

e Intelligenter Breitbandausbau im Landkreis Rastatt
7/413

e  Effizienter Breitbandausbau im Landkreis Rhén-Grab-
feld hat sich ausgezahlt 7/415

e Cyberangriff auf den Landkreis Anhalt-Bitterfeld
8-9/442

e Hackerangriffe: Was bedeutet der Cyber-Katastro-
phenfall? 8-9/443

e  Breitbandférderung 11/717

Neustaat

e Ein Modernisierungsjahrzehnt fur Deutschland — Wie
65 Abgeordnete und Experten den Staat modernisie-
ren wollen 3/87

e Leitungsverantwortliche sollten 6fter dartiber berich-
ten mUssen, wo sie bei neuen Projekten Fehler be-
gangen haben“ 4/141

*  Welpenschutz fUr ,den Masterplan fur die Nach-Mer-
kel-Ara“? 5/235

Nordrhein-Westfalen

*  NRW-Landesregierung erkennt weiterhin absolut ge-
schitzten kommunalen Anspruch auf finanzielle Min-
destausstattung aus Art. 28 Abs. 2 GG nicht an
4/139

e Landréte in Nordrhein-Westfalen als unbekannte Ent-
scheider? 5/242

*  Gebietsreform in NW kénnte so schén sein 5/253

Notfallklausel

e  Konkreter Veranlassungszusammenhang zwischen
Krise und kreditfinanzierten MaBnahmen ist unabding-
bares Verfassungsgebot (Urteil vom 27.10.2021,
P.St.2783, P.St.2827) 11/711

(o)

Offentlicher Dienst
e Der otffentliche Dienst steht flr ein modernes Tarifrecht
1-2/50

OGD - Offentlicher Gesundheitsdienst

. Der Wert einer Einheitsverwaltung in der Krise — Die
Landkreise und ihr Offentlicher Gesundheitsdienst
1-2/45

e Beim OGD regionale Besonderheiten in den Blick
nehmen 1-2/48

e Umsetzung des Pakts fir den OGD kommt in den
L&ndern nur schleppend voran 1-2/52

o OGD mit Zukunft — der Landkreis Reutlingen geht
voran 1-2/54

e ZurRolle der séchsischen Landkreise im OGD 1-2/56

e  Projekte und Initiativen des Hessischen Landkreista-
ges zur Starkung des OGD 1-2/58

e Bewahrte Partnerin fir den OGD auch in Zeiten der
Pandemie 1-2/59

e Community Health Nurses im OGD etablieren 1-2/62

e Mehr Schwung bei der Umsetzung des Pakts fur die
Gesundheitsémter 4/159

e ... 7/372

Onlinezugangsgesetz - OZG
(siehe Neue Medien)

Open Source
(siehe Neue Medien)

OPNV
(siehe Verkehr)

Optionskommunen
(siehe SGB )

OVG Rheinland-Pfalz

e Liquiditatskreditschuldenentwicklung ist fur die Beur-
teilung des Unterschreitens der finanziellen Mindest-
ausstattung gemaB Art. 28 Abs. 2 GG relevant
8-9/448

Papieratlas

e  Papieratlas 2021 3/98

e  Papieratlas 2021: Rekordbeteiligung der Landkreise
11/758

Personalia

*  Julia Gieseking/Heinz-Peter Thiel — Fihrungswechsel
beim Deutschen Verein — Landrat a.D. Carsten Wul-
fanger (1) 1-2/68

e Zwischen Edgar Wais und Ulrich Fiedler: Thomas
Reumann geht in Pension 3/116

®  Dr. Michael Koch/Torsten Warnecke — Uwe Schmidt/
Andreas Siebert — Reinhard Frank/Christoph Schau-
der — Axel Endllein 4/197

e Axel Endlein 80 Jahre 5/285

®  Markus Keller wechselt zur AKDB 6/359

e Tino Schomann/Kerstin Weiss — Andy Grabner/Uwe
Schulze — Christian Tylsch/Jirgen Dannenberg — André
Schréder/Dr. Angelika Klein — Toni Huber (1) 7/426

*  Ludger Weskamp/Dr. Michael Ermrich — Stefan Reul3/
Gerhard Grandke — Norbert Heuser/Detlef Piepenburg
— Werner Bumeder — Dr. Kay Ruge 8-9/497

®  20-40-60: Matthias Hauschild 8-9/497

e Ursula Friedrich verstorben 10/705

e  Martin Luckas nach fast 30 Jahren in den Ruhestand
verabschiedet 10/705

®  Andrea Degl 16st Dr. Johann Keller beim Bayerischen
Landkreistag ab 10/705

. Die Vermittlerin des kommunalrelevanten Rechts ist
viel zu friih verstorben 11/763

. Landratswahlen in Niedersachsen: Karin Harms/Jérg
Bensberg — Axel Flader/Klaus Wiswe — Tobias Heil-
mann/Dr. Andreas Ebel — Dr. Alexander Saipa/Thomas
Brych — Marcel Riethig/Bernhard Reuter — Jens Grote/
Manfred Ostermann — Bernd Lynack/Olaf Levonen —
Dagmar Schulz/Jirgen Schulz — Dr. Christian Pundt/
Carsten Harings — Henning Heil3/Franz Einhaus — Stef-

fen Krach/Hauke Jagau — Marco Prietz/Hermann
Luttmann — Kai Seefried/Michael Roesberg — Tobias
Gerdesmeyer/Herbert Winkel — Stephan Siefken/Tho-
mas Brickmann 11/768

e Neuer Landrat im Landkreis Rastatt: Dr. Christian
Dusch/Toni Huber 11/769

e Landratswahl im Landkreis Bitburg-Prim: Andreas
Kruppert/Dr. Joachim Streit 11/770

e Landratswahl im Landkreis Trier-Saarburg: Stefan
Metzdorf/Gunther Schartz 11/770

e Waldeck-Frankenberg: Jirgen van der Horst/Dr. Rein-
hard Kubat 11/770

e Gertrud Witte verstorben 11/770

e Wechsel an der Spitze des Landkreistages Rheinland-
Pfalz und des Hessischen Landkreistages — Landrats-
wahl im Werra-MeiBner-Kreis 12/870

Pflege

e Landkreise unterstiitzen Pflegeheime bei Schnelltests
3/75

e Reform der Pflegeversicherung 4/159

e Pflegereform geht noch nicht weit genug 7/379

Présidium, DLT-

. Kommunalfinanzen: Mindestausstattung statt Umver-
teilung 4/139

e Mehr Schwung bei der Umsetzung des Pakts flr die
Gesundheitsdamter 4/159

e  Préasidiumssitzung im Landkreis Trier-Saarburg 7/372

e DLT-Prasidium im Landkreis Celle am 4./5.10.2021
11/716

Professorengespréch, DLT-

o Revolution oder Evolution — welche Lehren ziehen wir
aus Corona? 8-9/438

*  Mehrbelastungsausgleichs- und Mindestausstat-
tungspflicht der Lé&nder im Fokus des DLT-Professo-
rengesprachs 2021 10/521

e  Coronabekampfung als Managementaufgabe der
Landkreise und Lénder 11/718

e Die Entwicklung des Infektionsschutzrechts im bun-
desstaatlichen Kompetenzgefiige 11/726

e  Erkenntnisse aus der COVID-19-Pandemie flr das
gesundheitsbezogene Verwaltungsorganisationsrecht
11/731

e Pandemiebekdampfung im Bundesstaat 11/73

e Die Wahl von Landréten im L&ndervergleich 12/798

. ,Viel politische Spielerei auf dem sehr sensiblen Feld
des Kommunalwahlrechts* 12/805

e Reichen 14,9 % Stimmen der Wahlberechtigten fur
ein Bundestagsdirektmandat? 12/809

e  Pladoyer fur einen Neusta(@/nt 12/810

e st es antijuristisches Denken, sich auf Prozesse und
nicht auf Institutionen zu stiitzen? 12/813

R

Rundfunk, Offentlich-rechtlicher

e Programmangebot in eigener Vorleistung realisieren
1-2/28

e Wie gewinnt man ,die bestgeeignete Personlichkeit
flr eine erfolgreiche Zukunft des ZDF*? 7/375

. Nochmals: Zur Gewinnung der ,bestgeeigneten Per-
sonlichkeiten fUr eine erfolgreiche Zukunft des ZDF*
8-9/434

e Prof. Henneke zur Farbenlogik im ZDF-Fernsehrat
8-9/485

e Der Rundfunkgesetzgeber kann den Finanzbedarf des
offentlich-rechtlichen Rundfunks durch seine Ent-
scheidungen zu Art und Anzahl der Rundfunkanstalten
sowie der anzubietenden Programme beeinflussen
8-9/487

S

Sager, Reinhard
e Es ware hilfreich, wenn alle das machten, woflr sie
zustandig sind“ 4/160

Schéuble, Wolfgang

e Irriges Versténdnis, dass gesellschaftliche Gruppen
nur durch ihre eigenen Angehdrigen vertreten werden
kénnten 11/715



Schuldenbremse

e Eine stabile Schuldenregel ist fir Deutschland unab-
dingbar und eine Verpflichtung gegentiber kommen-
den Generationen* 1-2/8

e Konkreter Veranlassungszusammenhang zwischen
Krise und kreditfinanzierten MaBnahmen ist unabding-
bares Verfassungsgebot 11/711

Schule
(siehe Bildung)

Senioren
(siehe Altenpflege/-hilfe)

SGB Il - Grundsicherung fur Arbeitsuchende

e  Digitaler Tag der kommunalen Jobcenter 2020 ein
voller Erfolg 1-2/18

e Tag der Jobcenter 2021 5/226

. Kommunale Jobcenter: ,Menschen vor Ort* erzahlen
ihre Geschichten 7/379

e Digitaler Tag der kommunalen Jobcenter 10/509

e Tagder kommunalen Jobcenter 2021: Beratung —und
noch viel mehr 12/797

SGB IX
e  Erste Erfahrungen mit dem Bundesteilhabegesetz
12/823

e Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes — Aktuelles
aus Baden-Widrttemberg 12/828

e Bedarfsermittiung Niedersachsen B.E.Ni — Verbesse-
rung der Lebenssituation oder Uberforderung flir
Menschen mit Behinderungen und Teilhabebedarfen?
12/831

e  BiBay - Der bayerische Weg der Bedarfsermittiung
12/835

. Das BTHG - erste Erfahrungen im Bereich der Be-
darfsfeststellung und des Vertragsrechts 12/838

. Bundesteilhabepreis 2021 verliehen 12/839

e Die tragertbergreifende Zusammenarbeit im Rahmen
des Gesamtplan- und Teilhabeplanverfahrens im
Landkreis Nordhausen 12/840

e Assistenzleistungen zur sozialen Teilhabe 12/844

*  Umsetzungen des BTHG im Landkreis Mansfeld-
Sudharz — Erfahrungen eines Modellprojekts 12/846

e  Die Umsetzungsunterstitzung des Bundes zum Bun-
desteilhabegesetz 12/848

e Kommunaler Zweckverband zur Koordinierung und
Beratung der Eingliederungshilfe und der Kinder- und
Jugendhilfe in Rheinland-Pfalz 12/851

e  Die BAGUS-Orientierungshilfe zur Durchfiihrung von
Prifungen der Wirtschaftlichkeit und Qualitét ein-
schlieBlich der Wirksamkeit 12/853

e Die Erganzende unabhangige Teilhabeberatung
(EUTB®) — Befunde der wissenschaftlichen Begleitung
12/856

SGB Xl

e Entwurf eines Teilhabestarkungsgesetzes tragt Durch-
griffsverbot nach Art. 84 1 7 GG umfassend Rechnung
1-2/10

e §3Abs. 2 SGB XIl - oder wie man einen aktiven Vul-
kan zum Erléschen bringt 4/132

e ..5/221

e  Bundestag bringt nach Bundesratsintervention Vulkan
nicht nur nicht zum Erléschen, sondern 16st neuen
Ausbruch aus 5/224

e Das ,Umsatzsteuerpunkte-Festbetrage-Aktionspro-
gramm* 6/306

Smart City

e Mehr als (vage) Zukunftsmusik: Die Smart City muss
zur Realitat werden — Wie Kommunen mit der richtigen
Strategie die Transformation voranbringen 3/107

Smarte.Land.Regionen
e Zukunftslabore fUr die Gesellschaft von morgen 3/79
e Landkreise kénnen Digitalisierung 3/81

Sdéder, Markus

e Fahrenschon rettet Bayern, Sdder die Igel und Chris-
tian Bernreiter nennt Séders Vorstof3 ,blanken Oppor-
tunismus dem vermeintlichen Wahlerwillen gegen-
Uber* 1-2/29

SORMAS
e SORMAS - So ORganisiert MAn Softwareeinflihrun-
gen NICHT! 3/91

Sparkassen/-rangliste

e Sparkassenfusion auf eine AG findet nicht statt 1-2/19

e Haben freie Sparkassen ein Grundrecht auf Erweite-
rung ihres Geschéftskreises durch Fusion? 1-2/25

e Kommentar zum Sparkassengesetz Schleswig-Hol-
stein 1-2/26

o 15 Eckpunkte flr Fusionen und Kooperationen im
Sparkassenwesen 4/142

e  Sparkassenfusionen zwischen wirtschaftlichen Not-
wendigkeiten und verfassungsrechtlichen Grenzen
4/143

e Auf Basis des schleswig-holsteinischen Rechts hatte
keine positive Entscheidung fallen kénnen 4/157

e 3 Fusionen und eine weiterfressende Fehlbewertung
5/231

e  Sparkassenrangliste 2020 5/232

e Sparkassen und nachhaltige Entwicklung 5/259

Sportministerkonferenz
e Solidaritét fur Flutbetroffene 12/796

Stabilitatsrat, Unabhangiger Beirat des

e Eine stabile Schuldenregel ist fir Deutschland unab-
dingbar und eine Verpflichtung gegentiber kommen-
den Generationen® 1-2/8

e Unabhangiger Stabilitatsrat als ein Stabilitatsanker 3/77

e 2022: Weiterhin auBergewdhnliche Notsituation trotz
Beendigung der Pandemie(-hilfen)? 6/313

e  Einhaltung der Fiskalregeln Uberwachen und Umge-
hungsversuchen entgegentreten 12/784

Stark im Amt
e Gegen Hass und Gewalt: Kommunalpolitiker wappnen
sich 6/291

Steuerpolitik
e Bundesregierung sieht keinen Reformbedarf bei kom-
munaler Steuerbeteiligung 4/138

T

Tag der kommunalen Jobcenter, Tag der Jobcenter

e  Digitaler Tag der kommunalen Jobcenter 2020 ein
voller Erfolg 1-2/18

e Tag der Jobcenter 2021 5/226

e Digitaler Tag der kommunalen Jobcenter 10/509

e Tagder kommunalen Jobcenter 2021: Beratung — und
noch viel mehr 12/797

Tarifverhandlungen
e Tarifverhandlungen fur Arzte 11/717

Teilhabestarkungsgesetz

e Entwurf eines Teilhabestérkungsgesetzes tragt Durch-
griffsverbot nach Art. 84 17 GG umfassend Rechnung
1-2/10

o § 3 Abs. 2 SGB XII - oder wie man einen aktiven Vul-
kan zum Erléschen bringt 4/132

e ... 5221

*  Bundestag bringt nach Bundesratsintervention Vulkan
nicht nur nicht zum Erléschen, sondern 16st neuen
Ausbruch aus 5/224

Tierwohl
e Tierwohlstallbau darf nicht am Baurecht scheitern!
4/159

U

Umsatzsteuer

° Das ,Umsatzsteuerpunkte-Festbetrage-Aktionspro-
gramm* 6/306

e Ganztégige Forderung von Grundschulkindern: Eine
ausschlieBliche Landeraufgabe, die die Revision des
Umsatzsteuerbeteiligungsverhdltnisses auszulésen
vermag 6/294

Umwelt(-politik)

e  Papieratlas 2021 3/98

e Neue Strategien gegen Hitze, Durre und Hochwasser
flr Stédte, Landkreise und Gemeinden 4/162

e Die PREVENT Abfall Allianz 4/163

e Das Bundesverfassungsgericht macht Klimaschutz-
politik 6/292

e  Papieratlas 2021: Rekordbeteiligung der Landkreise
11/758

'

Verfassungsfragen der Kommunalfinanzen

. Noch ist nicht zusammengewachsen, was zusam-
mengehort 10/5629

e  Der Bundesgesetzgeber, der die neuen MaBstabe
setzt, ist NICHT der Aufgaben Ubertragende Gesetz-
geber 10/530

e  Kostendeckungsregelung: Ist ,dabei gleichzeitig“ auch
noch 9 ¥> Monate spater? 10/534

VerfGH Rheinland-Pfalz

o Aufgabenbezug fehlt bei Verbundquotenmodell, das
Finanzausgleichsmasse lediglich unter Berticksichti-
gung der Einnahmeentwicklung des Landes fort-
schreibt 1-2/31

e ... 8-9/444

Vergabe
(siehe Beschaffung, Nachhaltige und faire)

Viertes Bevolkerungsschutzgesetz

e  Das Vierte Gesetz zum Schutz der Bevolkerung bei
einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite —
»ein Tiefpunkt in der foderalen Kultur der Bundesre-
publik Deutschland® 5/209

von Gerlach, Bogislav
*  Heimat ist alles, was Lebensinhalt und Lebenskraft
vermittelt 10/518

w

Wahlen

e Wahlen in Berlin: ein Bericht 10/514

e Die Wahl von Landréten im L&ndervergleich 12/796

o ,Viel politische Spielerei auf dem sehr sensiblen Feld
des Kommunalwahlrechts* 12/805

e Reichen 14,9 % Stimmen der Wahlberechtigten fiir
ein Bundestagsdirektmandat? 12/809

Wartburgkreis
e Die Wartburg liegt wieder im Wartburgkreis 7/378

Wohnen

e  Attraktives Wohnen in landlichen Rdumen beférdert
gleichwertige Lebensverhaltnisse 3/117

e Die verfassungsrechtliche Kompetenzverteilung ist
unverflgbar” 5/228

e Wohnen fir Hilfe — Gutes tun und dabei glinstig woh-
nen 6/346

e ,Wohnen fur Hilfe* im Landkreis Furstenfeldbruck
6/348

*  Modelle fir Wohnen und Betreuung &lterer Menschen
auf dem Land - Ein Veranstaltungsbericht der Agrar-
sozialen Gesellschaft — 12/860



